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1. Datos
Materia: GESTION DE RIESGOS PARA ADM Nivel: 9
Cédigo: FADO058 Distribucién de horas.
Paralelo: G Docencia | Practico Auténomo: 0 [Total horas
Periodo : Septiembre-2021 a Febrero-2022
Sistemas ,
Profesor: REYES CLAVIJO MARCO ANTONIO de tutorias|AVTonoMo
Correo mreyes@uazuay.edu.ec
electrénico: 2 2
Premrequisitos:

Codigo: FAD0055 Materia: PLANIFICACION ESTRATEGICA

2. Descripcién y objetivos de la materia

Gestidn de Riesgos es una asignatura que inicia con la descripcion y conceptos tedricos bdsicos sobre la administracion estratégica. Ademds
este curso abarcard principalmente el método de Administracion de riesgos denominado Risicar, de amplia difusion y aplicacion en
Colombia vy utilizado en entidades del sector publico como del privado. Este método permite adquirir los conocimientos necesarios para
identificar, analizar y evaluar el riesgo; construir los mapas de riesgos, disefar politicas y controles, y realizar la autoevaluacién de la gestion
del riesgo y su evaluacién independiente.

Administraciéon Estratégica y de Riesgos es una asignatura que forma parte del eje bdsico de la carrera y es de gran utilidad por cuanto los
profesionales Ingenieros Comerciales deben conocer las metodologias para identificar los riesgos estratégicamente relevantes asociados a

los objetivos de las organizaciones.
Esta asignatura constituye bases imprescindibles para el acompanamiento de las materias de la carrera a pesar de no tener cadena dentro

de la malla curricular.

3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

4. Contenidos

1 Riesgo y rendimiento

1.1 Introduccién (2 horas)

1.2 Riesgo y rendimiento (2 horas)

1.3 Medicién del riesgo (2 horas)

2 Riesgo de insolvencia

2.1 Riesgo de insolvencia: Fracaso Empresarial (2 horas)
2.2 Modelo de prediccién. (2 horas)

2.3 Metodologia de Ohlson (2 horas)
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3 Riesgo de mercado

3.1 Riesgo de mercado: Teoria (2 horas)

3.2 Métodos utilizados (2 horas)

3.3 Cdlculo del riesgo (2 horas)

4 Riesgo de liquidez

4.1 Riesgo de liquidez: Teoria (prueba) (2 horas)

4.2 Modelos para medir el riesgo (2 horas)

4.3 Cdlculo del riesgo (2 horas)

4.4 Sustentacion de trabajo (2 horas)

5 Modelo Risicar

5.1 Método Risicar: Identificacion, calificacién y evaluaciéon de los riesgos (2 horas)
5.2 Medidas de tratamiento de los riesgos (2 horas)

5.2 Disefo e implementacion de las medidas de tratamiento (2 horas)

5. Sistema de Evaluacion

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizdje de la materia Evidencias

aa. Disefar planes estratégicos

-Desarrollar el método Risicar, de forma que se evalien procesos y se -Evaluacion escrita
identifiquen los posibles riesgos que puedan afectar de manera n egativa ala  -Trabajos précticos -
consecucién de los objetivos de la organizacién en la gue se desenvuelva. productos

af. Establecer sistemas de control
-ldentificar cada uno de los procesos y actividades existentes en una -Evaluacién escrita
empresa.ldentificar, calificar y evaluar los riesgos (en cada uno de los -Trabajos prdcticos -

procesos) que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos empresariales, productos
con el fin de emprender en forma efectiva las medidas necesarias para
responder con eficiencia a las amenazas.

aj. Construir modelos simples para la toma de decisiones.

-Elaborar planes de accion y mapas de riesgos que permitan mitigar los riesgos -Evaluacién escrita
y tomar decisiones.Proponer indicadores que permitan medir el desempefio de -Trabajos prdacticos -
los controles propuestos en los mapas de riesgos. productos

Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar
Evolyooon Evaluacion escrita Rlesgo .de insolvencia, Riesgo y APORTE 7 Semana: 4 (11/10/21
escrita rendimiento al 16/10/21)
Trabajos . . A .
practicos - Trabajo practico Rlesgo .de insolvencia, Riesgo y APORTE 3 Semana: 4 (11/10/21
rendimiento al 16/10/21)
productos
Evolpooon Evaluacion escrita Riesgo de liquidez, Riesgo de APORTE 7 Semana: 8 (08/11/21
escrita mercado al 13/11/21)
Trabajos Riesgo de insolvencia, Riesgo .
practicos - Trabajo préctico de liquidez, Riesgo de APORTE 3 semana: 8 (08/11/21
al 13/11/21)
productos mercado
Trabajos .
précticos - Trabajo practico Modelo Risicar APORTE 10 Semana: 12 (06/12/21
al 11/12/21)
productos
Modelo Risicar, Riesgo de
Evaluacion . insolvencia, Riesgo de liquidez, Semana: 19-20 (23-01-
escrita Todos los capitulos Riesgo de mercado, Riesgo y EXAMEN 20 2022 al 29-01-2022)
rendimiento
Modelo Risicar, Riesgo de
Evaluacion . insolvencia, Riesgo de liquidez, Semana: 20 (02/02/22
escrita Todos los capitulos Riesgo de mercado, Riesgo y SUPLETORIO 20 al 05/02/22)
rendimiento
Metodologia

En las clases se analizardn aspectos tedrico - practicos del riesgo vy sus diferentes tipos. Inicialmente se analizardn conceptos generales, asi
como las distintas formas de cdiculo de los tipos de riesgo existentes, para porteriormente proceder a la aplicacion de estos temas tanto en
empresas del dmbito mundial como ecuatoriano. Las metodologias de riesgo aplicadas en la maetria corresponde a autores cldsicos, asi
como la propuesta de metodologias alternas para paises emergentes, como es el caso del Ecuador.

Criterios de Evaluacion
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Las calificaciones se obtendrdn en base a evaluaciones integrales del proceso. Basado en que cada estudiante es diferente y por ende
aprende, se comunica y asimila de diversas formas. Las evaluaciones serdn escritas, en donde se evaluard tanto la parte tedrica como
prdctica de cada uno de los temas revisados en clase. En las evaluaciones parciales y finales los alumnos demostrardn conocimiento en la
materia expresada de una forma clara en la administracion de riesgos, en la cual se valorard su procedimiento, su capacidad de andlisis e
interpretacion.

Con respecto a los trabajos, estos se realizardn de manera individual o grupal (méximo 3 alumnos por grupo), dependiendo el tfema 'y su
complejidad. En los trabajos se evaluard, ademas de los cdlculos y resultados, la presentacion de los mismos: presentacién general de la Data,
explicacién y andlisis de resultados, formatos generales de tablas y figuras.

Los trabajos escritos y evaluaciones no serdn postergados y se receptardn en la fecha acordada. En caso de inasistencia a una prueba, se
deberd presentar autorizacién del decano y la misma serd calificada con la ponderaciéon establecida segun reglamento.

Se recalca que el plagio de frabajos, asi como copiar durante el proceso de evaluacion serd castigado de acuerdo a las reglas y normativas
de la Universidad del Azuay.

6. Referencias
Bibliografia base

Libros
Autor Editorial Titulo Anho ISBN
ALFONSO DE LARA HARO MEDICION Y CONTROL DE RIESGOS 2005
FINANCIEROS
Orellana, lvan. Casa editora. Riesgos Financieros en el sector 2020 978 - 9942 -822-72-7
Tonon, Luis. Universidad del Azuay. manufacturero del Ecuador
Reyes. Marco.
Pinos, Luis.
Cevadllos, Estefania.
Web
Autor Titulo Url
RUBI CONSUELO MEJIA IDENTIFICACION DE RIESGOS www.edafit.edu.co/cultura-eafit/fondo- ’
editorial/colecciones/academicos/Documents/1er%20CAPITULO-
ISABEL CASARES GESTION INTEGRAL DE RIESGOS https://fundacioninade.org/sites/inade.org/files/web_libro_3_la_gest
EMPRESARIALES ion_integral_de_riesgos_empresariales.
bolsa de valores de Oferta de Compra y Venta de papeles null
guayaquil fiduciarios. Precio y rendimiento de cierre.
Compendio de Convenios, decisiones, Resoluciones, null
normativas de Seguridad  Acuerdos , relativo a las prestaciones en
Software
Bibliografia de apoyo
Libros
Autor Editorial Titulo ARo ISBN
MEJIA Q, RODRIGO Fondo editorial ADMINISTRACION DE RIESGOS, UN ENFOQUE 2006 NO INDICA
Universidad EAFIT EMPRESARIAL
BARBARA HATELEY Norma PAVO REAL EN EL REINO DE LOS PINGUINOS : 2008 978-958-450-705-1
FABULA SOBRE LOS RIESGOS Y
POSIBILIDADES DE SER DIFERENTE E
MEJIA, RUBI CONSUELO FONDO EDITORIAL ADMINISTRACION DE RIESGOS UN ENFOQUE 2006 958-8281-23-7
UNIVERSIDAD EAFIT EMPRESARIAL
Web
Autor Titulo Url
Superintendencia de Portal de informacién https://www.supercias.gob.ec/portalscvs/
Yahoo Finance Data histérica https://finance.yahoo.com
Software
Docente Director/Junta
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Estado: Aprobado
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