Fecha aprobacion: 09/03/2021

UNIVERSIDAD
DEL AZUAY

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

1. Datos
Materia: PLANEACION ESTRATEGICA Nivel: 4
Cédigo: FAMOO17 Distribucién de horas.
Paralelo: G Docencia | Practico Autdbnomo: 96 [Total horas
Periodo : Marzo-2021 a Julio-2021
Sistemas Autdénomo
Profesor: BERSOSA WEBSTER JUANITA DOLORES de tutorias
Correo jbersosa@uazuay.edu.ec
electrénico: 64 0 0 96 160
Premrequisitos:

Codigo: FAM0005 Materia: ADMINISTRACION

2. Descripcién y objetivos de la materia

Esta asignatura proyecta abordar temas tedricos y prdcticos del proceso de administracion estratégica en las organizaciones, considerando
las circunstancias del entforno como naturaleza de la administracion estratégica; la mision y vision la empresa; ademds, conocer el dmbito
externo e interno que le rodea a la organizaciéon; aprovechar mejor las oportunidades y las amenazas externas, proponiendo planes de
accién a corto y mediano plazo, a fin de lograr los objetivos estratégicos propuestos; andilisis y eleccion de la estrategia, llegar a la
implementacién de estrategias, hasta llegar a la evaluaciéon de las estrategias.

La asignatura administracion estratégica se vincula con las ofras materias del pensum en razén que, se conocen conceptos bdsicos de la
planeaciéon estratégica, también, mediante el desarrollo de casos empresariales, se visualiza la aplicacion de estrategias en temas de
responsabilidad social, ventaja competitiva, ética empresarial, entre otfras. Estas herramientas bdsicas del proceso administrativo tienen
estrecha relacién con las asignaturas relacionadas con la gestiéon empresarial.

En un mundo complejo e interdependiente de cambios acelerados y disruptivos, la toma de decisiones correctas de forma sistemdtica se ha
convertido en una determinante de éxito o fracaso de nuestras organizaciones. En un mundo cambiante, es necesario reflexionar sobre las
estrategias que se utilizan para enfrentar cambios y generar valor en el mediano y largo plazo.

La gestidn estratégica permite ello, pues es el modelo de gestidbn usado por las organizaciones para establecer prioridades, definir objetivos y

metas, comunicar expectativas, alinear recursos, monitorear resultados y tomar decisiones. Permite a las organizaciones pensar y actuar
estratégicamente, buscando generar cultura de aprendizaje y mejora continua en toda la organizacion.

3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

4, Contenidos

1 Introduccién a la planeacién estratégica

1.1 Marco conceptual, caracteristicas (2 horas)

2 Andlisis Estratégico, situacién actual

2.1 Visidn, misién, valores, objetivos, responsabilidad social corporativa (2 horas)
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3 Los grupos de interés en la empresa (STAKEHOLDERS)

3.1 Grupos de interés en las empresas (2 horas)

4 Enforno de la empresa

4.1 Factores externos de la empresa (0 horas)

4.1.1 Enforno General (6 horas)

4.2 Entorno Competitivo (0 horas)

4.2.1 Modelo de las cinco fuerzas de Porter (4 horas)

4.3 Andlisis interno (0 horas)

4.3.1 Diagnéstico Interno : Identidad de la Empresa (4 horas)

4.3.2 La Cadena de Valor (6 horas)

43.3 Ambiente inferno FODA: Estructura Corporativa, Cultura Corporativa, Recursos Corporativos (8 horas)
4.4 Estrategia y Ventajas Competitivas (6 horas)

4.5 Estrategia segun el tipo de industria (0 horas)

4.5.1 Estrategia Corporativa: Crecimiento, estabilidad. reduccién (4 horas)
4.6 Mapa Estratégico (10 horas)

4.7 El Cuadro de mando Integral (10 horas)

5. Sistema de Evaluacion

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia

u. Asesora y aporta a la ftoma de decisiones empresariales.

Evidencias

-ldentifica las oportunidades de negocio en un nicho de mercado

-Evaluacion escrita

-Evaluacion oral
-Investigaciones

-Proyectos
-Trabajos prdcticos -
productos
Desglose de evaluacién
Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar
Investiaaciones | Trabaio Introduccion a la planeacion APORTE ! Semana: 2 (22/03/21
9 I estratégica DESEMPERO al 27/03/21)
Provectos Trabaio Introduccion a la planeacion APORTE ! Semana: 3 (29/03/21
4 I estratégica DESEMPERO al 01/04/21)
Investiaaciones | Investiaacion Introduccidn a la planeacién APORTE ! Semana: 4 (05/04/21
9 9 estratégica DESEMPENO al 10/04/21)
Proyectos Trabajo QQSJZIIS F:::g:ji%g%nSILUECIOn APORTE 1 semana: 5 {12/04/21
Y I A o DESEMPERO al 17/04/21)
planeacion estratégica
Evaluacion Prueba QQSJZT Fg::g;i%g%n5|gu26|on APORTE 1 Semana: 6 (19/04/21
escrita L - DESEMPENO al 24/04/21)
planeacioén estratégica
Andlisis Estratégico, situacion
Investigaciones | Trabajo gl(grtwj(e]g(I:?grri)cejls’r(r:gflggiSclloLos APORTE 1 Semana: 8 (03/05/21
. . ' DESEMPENO al 08/05/21)
grupos de inferés en la
empresa (STAKEHOLDERS)
Andilisis Estratégico, situacion
Proyectos Trabajo gl(gr?ggé?grrwozs’r(r:gflggigclloLos APORTE 1 Semana: 10 (17/05/21
. . ' DESEMPENO al 21/05/21)
grupos de inferés en la
empresa (STAKEHOLDERS)
Andilisis Estratégico, situacion
Evaluacion | oo actual infroduecionala | aporme s Semana: 12 (31/05/21
escrita P ) Sstrategicd, DESEMPENO al 05/06/21)
grupos de interés en la
empresa (STAKEHOLDERS)
Andlisis Estratégico, situacion
actual, Entorno de la empresa,
. . o Introduccion a la planeacion EXAMEN FINAU Semana: 19 (19/07/21
Investigaciones | Examen asincronico L. ASINCRONIC 10
estratégica, Los grupos de o al 24/07/21)

interés en la empresa
(STAKEHOLDERS)
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Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar

Andlisis Estratégico, situacion
actual, Entorno de la empresa,

Evaluacién oral | Examen sincrénico Introduccion a la planeacion EXAMEN FINAL 10 Semana: 19 (19/07/21
estratégica, Los grupos de SINCRONICO al 24/07/21)
interés en la empresa
(STAKEHOLDERS)

Andlisis Estratégico, situacion
actual, Entorno de la empresa,
. . o Introduccién a la planeacién SUPLETORIO Semana: 19 (19/07/21

Investigaciones | Examen asincronico P ASINCRONIC 10
estratégica, Los grupos de o al 24/07/21)
interés en la empresa
(STAKEHOLDERS)

Andlisis Estratégico, situacion
actual, Entorno de la empresa,

Evaluacion oral | Examen sincrénico Infroduccién a la planeacion | SUPLETORIO 10 Semana: 19 (19/07/21
estratégica, Los grupos de SINCRONICO al 24/07/21)
interés en la empresa
(STAKEHOLDERS)

Metodologia
Criterios de Evaluacién
6. Referencias
Bibliografia base
Libros
Autor Editorial Titulo Anho ISBN

CHARLES W. L. HILL; Cengage Learning Administraciéon estratégica: teoriacy 2015

GARETH R. JONES casos, un enfoque integral

FRED R. DAVID; FORESTR. Pearson Conceptos de administracion 2017

DAVID estratégica. 15a Edicién

IDALBERTO CHIAVENATO  McGraw Hill Planeacioén estratégica: 2013 9786071507868

fundamentos y aplicaciones. 3a
Edicion
Web
Software
Bibliografia de apoyo
Libros
Web
Autor Titulo Url
CEPAL Manual de Planificacion Estratégica e https://www.cepal.org/ilpes/noticias/paginas/3/38453/manual_pl
Indicadores de Desempeno en el Sector anificacion_estrategica.pdf
Publico
Gabriel Roncancio 3Qué es la Planeacion Estratégica y para https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-
qué sirve? estrategica-y-para-que-sirve
Ingenio & Empresa Planeacion estratégica paso a paso https://ingenioempresa.com/planificacion-estrategica/
Software
Docente Director/Junta
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