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UNIVERSIDAD
DEL AZUAY

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

1. Datos
Materia: ADMINISTRACION ESTRATEGICA Y POLITICA DE Nivel: 6

sdi NEGGSTES Distribucién de h
Cédigo: AEMO0 stribucidn de horas.
Paralelo: F Docencia | Practico Autdénomo: 72 [Total horas
Periodo : Marzo-2021 a Julio-2021

il Sistemas Autdénomo

Profesor: HERRERA MORA BENJAMIN de tutorias
Correo bherrera@uazuay.edu.ec
electrénico: 48 0 72 120
Premrequisitos:

Codigo: FAM0017 Materia: PLANEACION ESTRATEGICA

2. Descripcién y objetivos de la materia

En el contenido de la materia se considera, a mds de la contextualizacién de la Administracion Estratégica, los procedimientos a seguir para
realizar el andlisis de la situacién inicial de la empresa desde un enfoque interno y externo, la propuesta y formulacién de las estrategias
fundamentadas en la filosofia y los objetivos a corto y largo plazo de la organizacién, y, el control y evaluacion de las estrategias propuestas
mediante el cuadro de mando integral.

La materia se articula con ofras materias que forman parte de la gestiéon administrativa, el andlisis econdmico, los aspectos legales de la
organizacion tanto en el dmbito de cumplimiento como de operacion, el control y la evaluacion, asi como los procesos, la innovaciéon y

emprendimiento, todas éstas que constituyen elementos fundamentales en la formaciéon del Administrador de Empresas.
La contribucién de esta materia al futuro profesional de la Administracion de Empresas, representa una de las herramientas que fortalece y

soporta las decisiones del gerente de una organizaciéon, constituyéndose, en el mapa de control en la direccién de empresas.

3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

4, Contenidos

1 Introduccién a la Administracién Estratégica y Politica de Negocios
1.1 5Qué es la Administracién Estratégica? (1 horas)

1.2 Responsables de la Administracion Estratégica (1 horas)

1.3 Beneficios de la Administracion Estratégica (1 horas)

1.4 Proceso de la Administracién Estratégica

2 Revisién y Andilisis del Ambiente (0 horas)

2.1 Andlisis del Ambiente Externo (0 horas)

2.1.1 Diagnéstico (2 horas)
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2.1.2

Elementos clave del ambiente externo (2 horas)

2.1.3 Técnicas para evaluar el ambiente externo (2 horas)

2.2 Andlisis del Ambiente Interno (0 horas)

2.2.1 Variables internas y competencias clave (2 horas)

222 Técnicas para evaluar el ambiente interno (2 horas)

2.2.3 Matriz de evaluacion de factores internos (2 horas)

2.3 Areas Clave y Objetivos Estratégicos (0 horas)

2.3.1 Areas Clave (2 horas)

2.3.2 Obijetivos Estratégicos (2 horas)

3 Formulacién de la Estrategia

3.1 Técnicas para el estudio y eleccion de la estrategia (3 horas)

3.2 Matriz de posicion estratégica y evaluacion de la accion (3 horas)
3.3 Estrategias: Corporativa, De Negocios, Funcional (3 horas)

4 Implementacién de la Estrategia

4.1 Implementacion de la Estrategia o Planeacién Operativa (3 horas)
4.2 Desarrollo de programas, presupuestos y procedimientos (3 horas)
4.3 Objetivos a corto plazo, tdcticas, proyectos, procesos y funciones (4 horas)
5 Evaluacién y Control

5.1 Criterios de Evaluacién (2 horas)

5.2 Actores y mecanismos de confrol (2 horas)

5.3 Técnicas de control y evaluacion (2 horas)

54 Cuadro de Mando Integral (3 horas)

5. Sistema de Evaluacion

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia

Evidencias
p. Vincular la profesién con las necesidades de la sociedad, mediante el desarrollo de programas y proyectos.

-Formular, implementar y controlar estrategias empresariales.

-Resolucién de

ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -

productos

-Generar estrategias que contribuya a una ventaja competitiva sostenible en el -Resoluciéon de

fiempo ejercicios, casos y ofros
-Trabajos practicos -
productos
Desglose de evaluacién
Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar
z'eesrcc):lii%(znc%ios Aporte 1 Proceso de la Administracién APORTE 5 Semana: 6 (19/04/21
yJoTros ! P Estratégica DESEMPENO al 24/04/21)
Trabajos Formulacion de la Estrategia, .
prdacticos - Aporte 2 Implementaciéon de la APORTE 5 Semana: 11 {25/05/21
oroductos Estrateqia DESEMPENO al 29/05/21)
Evaluacién y Control,
Formulacion de la Estrategia,
. Implementacion de la
Tro,bO.JOS ., . Estrategia, Introduccion a la EXAMEN FINAL Semana: 17-18 (05-07-
practicos - Evaluacién asincronica dministracié atéai ASINCRONIC 10 2021 al 18-07-202
roductos A minis racion Es ratégicay o 1 al 18-07-2021)
P Politica de Negocios, Proceso
de la Administracién
Estratégica
Evaluacién y Control,
Formulacion de la Estrategia,
Trabajos Implementacion de la
P ) e Estrategia, Infroduccién ala  [EXAMEN FINAL Semana: 19 (19/07/21
p:ggﬂf;;s Evaluacion Sincronica | 4 - inisiracion Estratégicay | INCRONICO 10 al 24/07/21)
P Politica de Negocios, Proceso
de la Administracién
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Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar
Estratégica
Evaluacién y Control,
Formulacion de la Estrategia,
. Implementacion de la
TrO,bO.JOS . . Estrategia, Introduccion a la SUPLETORIO Semana: 17-18 (05-07-
practicos - Evaluaciéon asincrénica g . P ASINCRONIC 10
Administracion Estratégica y 2021 al 18-07-2021)
productos e . (@]
Politica de Negocios, Proceso
de la Administracién
Estratégica
Evaluacién y Control,
Formulacion de la Estrategia,
Trabaios Implementacion de la
rc’zcﬁjcos ) Evaluacion Sincrénica Estrategia, Introduccion a la SUPLETORIO 10 Semana: 19 (19/07/21
P Administracién Estratégicay | SINCRONICO al 24/07/21)
productos e .
Politica de Negocios, Proceso
de la Administracién
Estratégica
Metodologia
Criterios de Evaluacién
6. Referencias
Bibliografia base
Libros
Autor Editorial Titulo ARo ISBN
WHEELEN, THOMAS, Pearson Education ADMINISTRACION ESTRATEGICA Y 2007 10:84- 205-46 19-4
HUNGER, DAVID, POLITICA DE NEGOCIOS
Torres Herndndez, Editorial Patria Administracion estratégica 2014
Zacarias
Luna Gonzdlez, Cipriano  Grupo Editorial Patria Administracién Estratégica 2014

Web

Software

Bibliografia de apoyo
Libros

Web

Software

Docente
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