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1. Datos generales
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Prerrequisitos:
Codigo: FAD0049 Materia: ELABORACION DE PROYECTOS

2. Descripcién y objetivos de la materia

La formacién profesional del ingeniero (a) en marketing, se centra en innovar, desarrollar, mantener y administrar procesos, sistemas y
estructuras de marketing de las organizaciones a través de la aplicaciéon de las ciencias de la mercadotecnia, contables y
administrativas en el dmbito publico y privado, para lo cual deberd conocer y manejar herramientas que le permitan disminuir el
riesgo e incrementar la competitividad para tomar decisiones acertadas que conlleve a la empresa y la sociedad a resultados que
generen valor agregado en la economia y consecuentemente el tan anhelado desarrollo. En este contexto conocer y aplicar las
técnicas de evaluacion de proyectos serd una herramienta que contribuye a su formacion bdsica y que serd de utilizacion cotidiana
en el desarrollo de profesionales de excelencia.

La importancia de esta materia radica en que la Evaluacion Financiera de Proyectos de Inversion es uno de los componentes
fundamentales en la Toma de Decisiones Gerenciales y de esto depende la supervivencia o no de la compania en el largo plazo.
Esta Cdatedra tiene su importancia porque asiste a los sefores estudiantes en la formacion, aplicacion y manejo de algunas
herramientas de andlisis financiero apropiadas para analizar la viabilidad financiera de los proyectos vy si la tasa de rentabilidad
satisface o no a los inversionistas. Complementariamente, ésta Cdatedra contfribuye a los sefores estudiantes en su formacion
gerencial en la gestion administrativa de los proyectos de inversion.

En la primera parte del curso se presentardn los proyectos que los sefiores estudiantes han venido frabajando en las cdtedras
precedentes con la finalidad de conocer el alcance de los mismos. Seguidamente se abordard el Estudio Técnico 3 Econdmico en
donde se trabajard sobre las variables bdsicas en la estructura de la evaluacion financiera como son: la inversion, la vida econdmica,
los valores residuales y los flujos de beneficios. Una tercera seccion se trabajard en la parte social de los proyectos asi como en el
tratamiento e incorporacion del riesgo en los proyectos y en el andlisis de sensibilidad. Finalmente, se revisard en detalle el marco de
referencia para la Direccién de Proyectos. Los puntos a trabajar son el alcance, calidad y riesgos de los proyectos y su manejo desde
la perspectiva de la gerencia de proyectos.

Se pretende cubrir los conceptos y metodologias de la evaluaciéon de proyectos que proporciona las bases para la evaluacion
técnica, financiera, econdmica y ambiental de los proyectos que pretenden generar mayor valor a la empresa o a la sociedad, este
conjunto de instrumentos l6gicos y matemdticos estdn disenados para afrontar la toma de decisiones que se pone en prdctica a
través de las bases que se ensenan para la evaluacion del proyecto. Sin embargo conocer como formular proyectos y cémo
evaluarlos no es suficiente en una sociedad dvida de resultados, para ello un aspecto importante de este curso serd poner en
préctica estos conocimientos.

Esta materia de conformidad con el curriculum de la carrera, estd infimamente relacionada con varias cdtedras entre ellas:
Estrategia, Contabilidad, Administracién Financiera | y Il, Macroeconomia, entre otras.

La evaluacién de proyectos es una materia que es continuacion de la formulacidn de proyectos y se aplica y articula con diversas
materias porque toma de éstas sus fundamentos tedricos y metodoldgicos como por ejemplo se articula con las materias de
presupuestos y administraciéon financiera pues en ambas se analizan indicadores que son aplicados en la evaluaciéon de proyectos y,
una vinculacién sinérgica con la asignatura de emprendimientos pues esta asignatura al igual que ésta implica proponer soluciones
innovadoras a los problemas econémicos de siempre.

3. Contenidos
1 Socializacién de los proyectos

1.1 Presentacién de los proyectos elaborados el ciclo anterior (6 horas)

1.2 Resumen (2 horas)

2 Estudio Técnico Econémico
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2.1 Infroduccién (2 horas)

2.2 Las inversiones fijas y el capital de trabajo (2 horas)

2.3 La vida econdmica (2 horas)

2.4 Los valores residuales (2 horas)

2.5 Los flujos de beneficios (2 horas)

2.6 Caso prdctico (2 horas)

2.7 Resumen (2 horas)

3 Andlisis econdmico y social de los proyectos

3.1 Criterios de evaluacién de proyectos (6 horas)

3.2 Andlisis de riesgo (2 horas)

3.3 Andlisis de sensibilidad (2 horas)

3.4 Preparacién y evaluacién social de proyectos (2 horas)
4 Marco de referencia para la direccién de proyectos
4.1 Introduccién (2 horas)

4.2 Gestion de la integracion del proyecto (6 horas)

4.3 Gestion del alcance del proyecto (6 horas)

4.4 Gestion de la calidad del proyecto (4 horas)

4.5 Gestidn de los recursos humanos del proyecto (4 horas)
4.6 Gestion de los riesgos del proyecto (4 horas)

4.7 Resumen (4 horas)

4. Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia

ao. Manejar Modelos Econdémicos, Contables, Comerciales y Competitivos.

Evidencias

-El estudiante estard en capacidad de analizar la realidad social, investigando
la informacién socioecondmica y empresarial y detectando sus necesidades

-Evaluacién escrita
-Foros, debates, chats y

para formular proyectos que solucionardn los problemas identificados en la otros
empresa o el territorio. -Investigaciones
-Proyectos

-Evaluar financieramente los proyectos que podrdn generar mayor valor a la

empresa

-Evaluacién escrita
-Foros, debates, chats y
otros

-Investigaciones
-Proyectos

-Proponer, analizar y evaluar alternativas de proyectos que sean técnica

-Evaluacién escrita

viables. -Foros, debates, chats y
otros
-Investigaciones
-Proyectos
Desglose de evaluacién
Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificaciéon Semana
evaluar
Proyectos psrooi/lggg? Ieolgssrloocios el APORTE 0.5 Semana: 2 (28/09/20
. ) DESEMPENO ' al 03/10/20)
ciclo anterior
Determinacién de las
nversiones (cronogramal,
fuentes de financiamiento,
Proyectos poresupuesto de ingresos y APORTIE 5 Semana: 8 (09/11/20
costos, cdlculo del punto DESEMPENO al 14/11/20)
de equilibrio y elaboracion
del flujo de caja del
royecto.
Evaluacién . APORTE Semana: 8 (09/11/20
escrita Prueba capitulos Ty 2. DESEMPERO 13 al 14/11/20)
Estudio financiero del
Proyectos broyecto APORTE 9 Semana: 11 (30/11/20
(Incluye andlisis de DESEMPENO al 05/12/20)
kensibilidad)
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Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar
Trabajo de investigacion
Investigaciones Sgsbfruenzlopr:wl\:rggé Gglrccll Idoe APORTE 2 Semana: 13 (14/12/20
9 s Tunc P DESEMPERO al 19/12/20)
[direccion de proyectos
(sustentado).
Foros, debates, Foros. controles de lectura APORTE 0.5 Semana: 13 (14/12/20
chats y ofros ! DESEMPENO ) al 19/12/20)
Evaluacién . APORTE Semana: 13 (14/12/20
escrita Prueba capitulos 3y 4. DESEMPERO 15 al 19/12/20)
Elaboracién de un Plan
Provectos para la Direccién de E;\(Sm(EEOHI\II\IIéL 10 Semana: 19-20 (25-01+
Y proyectos basado en el o 2021 al 30-01-2021)
PMBOK.
Evaluacién Toda la materia EXAMEN FINAL 10 Semana: 19-20 (25-01-
escrita ) SINCRONICO 2021 al 30-01-2021)
Elaboracién de un Plan
Provectos para la Direccién de ASgEL(ETR%ﬂ% 10 Semana: 19-20 (25-01+
Y oroyectos basado en el o 2021 al 30-01-2021)
PMBOK.
Evaluacién Toda la materia SUPLETORIO 10 Semana: 19-20 (25-01+
escrita ) SINCRONICO 2021 al 30-01-2021)
Metodologia

La metodologia de ensefanza - aprendizaje se divide en dos instancias: i) asincrono, publicar material diddctico (presentaciones,
libros, articulos, ejercicios resueltos, videos, objetos de aprendizaje, foros) en el campus virtual previo a las clases para la revisién
autébnoma por parte de los estudiantes; v, ii) sincrono, clases tedrico - prdcticas en linea (Zoom) para revisar y solventar las dudas
sobre temas previamente publicados, con una participacién activa de los estudiantes (exposiciones, controles de lectura, revisiones
de mapas conceptuales, preguntas por parte del profesor, desarrollo de ejercicios). Finalmente, se proponen talleres prdcticos
individuales o en grupo para reforzar los temas tratados, mismos que son sustentados para generar una retroalimentacion a todo el
Curso.

Los recursos y las fuentes bibliograficas utilizadas son tanto en espafiol como inglés.

Criterios de Evaluaciéon

Los trabajos de investigacion se evaluardn considerando los siguientes aspectos:

¢ Dominio e integracion de conocimientos.

¢ Profundidad de la investigacion y aporte personal al tema (Fuentes de consulta espafiol e inglés).

* Originalidad del documento.

¢ Aplicabilidad del trabajo a una realidad local especifica.

¢ Calidad de la sustentacion (fluidez del expositor y el buen uso de recursos digitales).

¢ Redaccién y ortografia.

* Puntualidad en la entrega de los trabajos (considerando las limitaciones de recursos de los estudiantes).
Las preguntas de las pruebas serdn formuladas en base a los temas tratados en clase y a los trabajos realizados por los estudiantes. La
correcta conceptualizacion y el andlisis empleado en la resolucidén de cada una de las preguntas serdn considerados en la
cdlificacion. Serdn inaceptables situaciones de plagio y copia, haciéndose acreedor el alumno a un puntaje de cero.

5. Referencias
Bibliografia base

Libros
Autor Editorial Titulo Afo ISBN
ERNESTO R. FONTAINE Pearson EVALUACION SOCIAL DE 2008 978-970-261-300-8
PROYECTOS
GABRIEL BACA URBINA, McGraw Hill EVALUACION DE PROYECTOS 2013 978-6-07-150922-2
Web
Autor Titulo URL
Patino Olarte, Lina Manual De Gestién De Proyectos http://www.scielo.org.co/scielo.php?2
Veas, L.&Pradena, M Aplicaciones De La Administracion Integral http://www.scielo.cl/pdf/rconst/v9n2/art09.pdf
Software
Bibliografia de apoyo
Libros
Autor Editorial Titulo Aho ISBN
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Autor Editorial Titulo ARo ISBN

Project Management PMI Guia de los Funamentos para la 2014

Institute Dirreccidn de Proyectos (Guia del
PMBOK)

Juan Carbonel Valdivia,  Editorial Macro Formulacién y evaluacién de 2015 978-6-12-304314-8
proyectos de inversién

MEZA OROZCO, JHONNY ECOE Ediciones Evaluacién financiera de proyectos 2017 9789587714685

DE JESUS.

Nassir Sapag Chain Mc Graw Hill Preparacién y evaluacion de 2014
proyectos

NASSIR SAPAG CHAIN PEARSON PROYECTOS DE INVERSION: 2011 978-956-343-107-0
Formulacién y evaluacion

Web

Software

Autor Titulo URL Versiéon

Microsoft Microsoft Project 2013 o sup

MIPRO Modelo de evaluacion

financiera de proyectos del
MIPRO
IBM SPSS 14
Docente Director/Junta
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