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2. Descripcidn y objetivos de la materia

Gerencia Empresarial permite al estudiante desarrollar los pasos necesarios para iniciar de manera correcta una empresa y negocio
en general y especialmente en el sector minero, tanto la parte econdémica, de estudio de mercado, de personal y venta son pasos
importantes que apoyan la gestiéon del ingeniero en minas. Gerencia Empresarial también brinda el conocimiento de cémo medir el
mercado mediante la segmentacion y como promocionar y posicionar al producto o empresa en los mercados en los que se quiere
participar.

Gerencia Empresarial frata de el plan de mercadeo: la segmentacion, el posicionamiento, la investigacion, el andlisis econdémico y
de personal necesario para desarrollarse y crecer en la regién. Elaboracion y resolucion de casos y un proyecto final.

Gerencia Empresarial es un muy buen soporte para la Administracion Empresarial Minera y para la elaboracion de la materia
Proyectos Mineros. Es una gran ayuda para quienes quieren iniciar un negocio o empresa de manera prdctica y real en nuestro
medio.

3. Contenidos
1. Introduccién al Plan de Negocios

1.1. Definiciones, sPara qué sirve un plan de negocios?2, Aspectos formales en la presentacién de un plan de negocios.
Tipos de planes de negocio. (2 horas)

1.2. Estructura de un plan de negocios. Revision de un ejemplo de plan de negocios. Descubrimiento de la oportunidad.
Elaboraciéon de una ideda de negocio. Definicidén del modelo de negocios. (2 horas)

2. Componentes de un plan de negocios

2.1. Andlisis del entorno y la industria: Andlisis del macroentorno PESTEL. Andlisis del microentorno, Matriz BCG, Fuerzas
competitivas de Michael Porter. Andlisis interno. Diagndstico situacional (FODA). (6 horas)

2.2. Investigacion de mercados: Introduccion. Definiciones. Disefo de la Investigacion: Definicidon del problema y de los

objetivos de investigacion. Definicion de las fuentes de informacién. Definicidon del mercado objetivo. Segmentacién
de mercado. Determinacién de la muestra. Disefio del cuestionario. A (8 horas)

2.3. Plan de marketing: Introducciéon al Marketing, Estructura del Plan: Objetivos estratégicos. Estrategias de marketing.
Planes de accidn. El marketing MIX. Control del plan. (7 horas)

2.4. Plan de operaciones: Introducciéon. Objetivos de operacién. Actividades previas al inicio de la produccidn. Proceso
de produccién del bien o servicio. Tecnologia aplicada. Plan de Compras. (1 horas)

2.5. Plan de desarrollo organizacional y talento humano: Introduccidn, Estructura del Plan: Objetivos del plan. Estructura

organizacional. Manual de funciones. Reclutamiento y seleccion de personal. Programas de induccion y
capacitacion. Evaluacién del desempeiio del personal. Compensacion e incentivos. (4 horas)

2.6. Andlisis econémico - financiero: Introduccién. Estructura del Plan: Plan de inversiones. Financiamiento. Presupuesto de
ventas v costos. Flujo de caja. Punto de equilibrio. Ratios de rentabilidad (VAN, TIR). Andilisis de sensibilidad. (2 horas)

4, Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias
ae. Diagnostica, propone y aplica metodologias que en materia minera se acoplen con la gestién comunitaria de los
recursos naturales en concordancia con la ecologia.
-Gestiona el desarrollo organizacional y el talento humano de una empresa -Evaluacion escrita
mineraq. -Proyectos
ag. Conoce y aplica técnicas de evaluacién de impactos ambientales, auditorias ambientales, sistemas de gestién y
eco-disefio ambiental, para desarrollar proyectos mineros amigables con la naturaleza.
-Desarrolla un plan de negocios estructurado para las empresas mineras. |-EV0|UOCiC'>I’1 escrita
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Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia

Evidencias

-Proyectos

-ldentifica las necesidades insafisfechas y planifica estudios de mercado

para saber como abordarlo.

-Proyectos

-Evaluacion escrita

-Reconoce los problemas y plantear soluciones acordes al entorno

-Evaluacién escrita

empresarial, logrando un posicionamiento diferenciado. -Proyectos
Desglose de evaluacién
Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar
Trabajo sobre el analisis
del
Imacroentorno, Componentes de un plan de .
Proyectos nicroentorno e Ihegocios, Infroduccién al Plan APORTE 1 5 Semana: 5 (17/04/17
. al 22/04/17)
nterno del proyecto de  |de Negocios
ciclo. (Capitulo 2: Tema
D.1)
Prueba sobre
conceptualizacion del
L plan de Componentes de un plan de .
Evc.luomon hegocios; y Analisis del Ihegocios, Infroduccién al Plan APORTE 1 5 Semana: 5 (17/04/17
escrita . . . al 22/04/17)
entorno y la industria. lde Negocios
(Capitulo 1y Capitulo 2:
Tema 2.1)
Trabajo sobre
nvestigaciéon de .
Proyectos Imercado del proyecto de Comp.onen’res de un plan de APORTE 2 5 Semana: 10 (22/05/17
. B ’ Inegocios al 27/05/17)
ciclo. (Capitulo 2: Tema
D.2)
Prueba sobre invesigacion
de
Evaluacién Imercados y plan de Componentes de un plan de APORTE 2 5 Semana: 10 (22/05/17
escrita Imarketing. (Capitulo 2: hegocios al 27/05/17)
Temas 2.2y
D.3)
Trabajo sobre planes de
Inarketing y talento .
Proyectos humano. (Cdpitulo 2: Comp.onen’res de un plan de APORTE 3 5 Semana: 15 (26/06/17
Inegocios al 01/07/17)
Temas 2.3y
D.5)
Prueba sobre lo planes de
Marketing, Operaciones,
.. Talento Humano y .
Evo_luc1<:|on L valuacion Comp_onenfes de un plan de APORTE 3 5 Semana: 15 (26/06/17
escrita P . . Inegocios al 01/07/17)
keconomica - financiera.
(Cdpitulo 2: Temas 2.3,
.4, 2.5y 2.6)
Trabajo sobre evaluacion
kecondmica - financiera Componentes de un plan de Semana: 17-18 (09-07-
Proyectos del proyecto de ciclo. Inegocios EXAMEN 5 2017 al 22-07-2017)
(Cdpitulo 2: Tema 2.6)
., Componentes de un plan de
Evaluacién . . L Semana: 17-18 (09-07-
escrita Toda la materia. Inegocios, _InTroducmon al Plan EXAMEN 15 2017 al 22-07-2017)
lde Negocios
L Componentes de un plan de .10, e
Evo]uoaon Toda la materia. hegocios, Introduccion al Plan | SUPLETORIO 20 semana: 19-20 [23-07
escrita . 2017 al 29-07-2017)
lde Negocios
Metodologia

La estratégica metodoldgica a emplear tiene como objetivo promover una participaciéon activa de los estudiantes dentro del
proceso de ensefanza — aprendizaje mediante la utilizacion de métodos activos como: problémico, de discusion y de tfrabajo en
grupo, haciéndose indispensable el uso de fuentes bibliogrdficas e internet. La implementacién de la estrategia metodoldgica
contempla las siguientes actividades: i) Exposiciones magistrales por parte del profesor para proporcionar un marco tedrico — prdctico

de cada uno de los temas. i) Planteamiento y resoluciéon de problemas, haciendo uso del método de trabajo

en grupo. iii) El estudiante identificard una oportunidad de negocio y formulard un proyecto de inversién durante todo el ciclo. iv)
Pruebas referente a los temas tratados, incluyendo las respectivas revisiones y retroalimentaciones por parte del profesor.

Criterios de Evaluacién

Los trabajos relacionados con el proyecto de ciclo serdn sustentados y se evaluardn considerando los siguientes aspectos: i) Dominio
e integracion de conocimientos. i) Profundidad de la investigacién y aporte personal al tema. (Fuentes de consulta). iii) Originalidad
del documento. iv) Aplicabilidad del tfrabajo a una realidad local especifica. v) Calidad de la sustentacion (fluidez del expositor y el

buen uso de ayudas audiovisuales). vi) Redaccién y ortografia. vii) Puntualidad en la entrega de los trabajos.

Las preguntas de las pruebas serdn formuladas en base a los temas tratados en clase y a los trabajos realizados por los estudiantes. La
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correcta conceptualizacion y el andlisis empleado en la resolucion de cada una de las preguntas serdn considerados en la

calificacion.
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