Fecha aprobacion: 14/01/2023

UNIVERSIDAD
DEL AZUAY

FACULTAD DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL Y GERENCIA DE CONSTRUCCIONES

1. Datos genercles Docencia | Practico Autébnomo: Total horas
Materia: PLANEACION ESTRATEGICA ICG

- Sist )
Cédigo: CTE0196 o totores | Auténomo
Paralelo:
Periodo : Septiembre-2022 a Febrero-2023 2 2

Profesor: ORDONEZ CASTRO GALO ALFREDO
Correo aordonez@uazuay.edu.ec
electrénico

Prerrequisitos:
Codigo: CTE0149 Materia: INGENIERIA DE COSTOS

2. Descripcién y objetivos de la materia

El curso de Planificacion Estratégica complementard los conocimientos para que los estudiantes posean las herramientas necesarias
que les permitan desenvolverse en un entorno empresarial cada vez mds competitivo. Conocer y dominar conceptos actuales sobre
la Estrategia Gerencial Moderna permitird asegurar una ventaja competitiva en mercados globales, en donde sdlo las
organizaciones formales y correctamente estructuradas sobre la base solida de una gestion administrativa podrdn sobrevivir y al
mismo tiempo ser rentables, eficientes y transparentes.

La apertura de mercados impera crear valor a través del desarrollo de estrategias diferenciadoras que aseguren un posicionamiento
real en el mercado. Para esto se pretende cubrir la infroduccién y fundamentacion de la estrategia empresarial, la planificacién
estratégica en su etapa operativa y la ruta para alcanzar la ventaja competitiva a través de la estrategia empresarial.

Importante destacar que los conocimientos en planificacion estratégica sinergeticamente sumaran valor en la perspectiva
econdémica y empresarial que los ingenieros civiles posmodernos requieren en su formacién integral, como aporte significativo al
crecimiento del pais.

3. Contenidos

1 Rol Estratégico de la Gerencia Integral en el siglo XXI
1.1 Crecimiento (2 horas)

1.2 Globalizaciéon (2 horas)

1.3 Rentabilidad (2 horas)

1.4 Competitividad (2 horas)

2 Las 3 C's de la Gerencia Estratégica:

2.1 Andlisis de la Corporaciéon (C1) (2 horas)

2.2 Andlisis del Cliente (C2) (4 horas)

2.3 Andlisis de la Competencia (C3) (2 horas)

2.4 Andlisis del Entorno Empresarial (PEST) y (MAA) (2 horas)
3 Etapas claves de la Gerencia Estratégica:

3.1 Previsién (2 horas)

3.2 Planificacién (2 horas)

3.3 Organizacién (2 horas)

3.4 Integracién (2 horas)

3.5 Direccidn y Liderazgo (2 horas)

3.6 Control (2 horas)

3.7 Toma de Decisiones (2 horas)

4, Sistema de Evaluacién
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Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia

Evidencias

ac. Analizar, disefiar y gestionar proyectos buscando la optimizacién del uso de los recursos tanto humanos como

materiales.

-ldentificacién de los factores criticos y su implementacién estratégica en

diferentes sectores industriales.

-Evaluacion escrita
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros

af. Emplear modelos, métodos de andlisis y software especializado, aplicables al disefio del proyecto.

-Fortalecimiento de divers o impulsadores de valor que generan la posibilidad

de desarrollar modelos de planificacién estratégica a corto y largo plazo.

-Evaluacién escrita
-Resolucion de
ejercicios, casos y otros

ag. Organizar y administrar su propio trabagjo y el desarrollo de proyectos especificos, incluida la evaluacion,

presupuestacion y supervision.

-Desarrollar competencias gerenciales que les permita a los estudiantes
controlar indicadores de presupuestacién y control.

-Evaluacién escrita
-Resolucion de
ejercicios, casos y otros

ak. Desarrollar una eficaz comunicacién escrita, oral y digital.

-Desarrollar presentaciones ejecutivas de la propuesta de planificaciéon con

terminologia apropiada.

-Evaluacién escrita
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros

Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar
Resolucion de Semana: 5 (17/10/22
ejercicios, casos |TRABAJO 1 APORTE 10 .
al 22/10/22)
v otros
Resoluciéon de .
ejercicios, casos |TRABAJO 2 APORTE 10 semana: 10 (21/11/22
al 26/11/22)
y otros
Resoluciéon de
ejercicios, casos |[TRABAJO 3 APORTE 10 Semana: 15 ( al)
y otros
Evaluacién Semana: 19-20 (22-01-
escrita EXAMEN T EXAMEN 10 2023 al 28-01-2023)
Resoluciéon de
LT Semana: 19-20 (22-01-
ejercicios, casos |EXAMEN PARTE 2 EXAMEN 10 2023 al 28-01-2023)
y otros
Resoluciéon de
ejercicios, casos |SUPLETORIO 2 SUPLETORIO 10 Semana: 20 (al)
y otros
Evaluacion SUPLETORIO 1 SUPLETORIO 10 Semana: 20 (al )
escrita
Metodologia

Las diferentes sesiones se desarrollardn aplicando un Modelo Interactivo en donde la participacion de los alumnos es fundamental. Se
realizardn exposiciones de los diferentes temas a andalizar, por parte del profesor. Eiemplos y resolucion de casos de estrategias
empresariales en diferentes sectores empresariales e industriales, tanto locales, nacionales e internacionales otorgardn al estudiante
bases prdcticas en el proceso gerencial estratégico. La exposicidon de los trabajos realizados en grupo por parte de los alumnos, serd
en power- point con el propdsito de intensificar el uso de las tecnologias de la informaciéon y la comunicacion al interior de la

universidad.

Criterios de Evaluacién

- Los diferentes casos empresariales y talleres se considerardn los siguientes aspectos: a) fuentes bibliogrdficas, b) calidad de la
informacioén solicitada y c) conclusidn personal o grupal del tfrabajo realizado. - Las pruebas tendrdn un mix tanto en lo tedrico como
en lo prdctico, para que el estudiante tenga la posibilidad de aplicar su aprendizaje significativo. - El examen de proyecto final serd
una aplicacion real de todos los temas tratados segun el orden cronolégico del contenido, mismo que serd grupal.
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