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2. Descripcién y objetivos de la materia

La planificacion estratégica y control de gestién permitird al estudiante integrar conceptos de Organizacién, Finanzas, Economia,
Marketing, creando un eslabdn académico en la construccion de la cadena de valor sinergética en su formacion profesional.

Este curso abarca en su inicio la importancia y alcance de la Planificacion Estratégica y Control de Gestion. Luego se valida las
etapas de diagndstico vy filoséfica de la planificacion. Hacemos un recorrido del modelo de la planificacién en la etapa operativa
(Objetivos, Politicas, Planes y Procedimientos). Finalmente a través del BSC, se construirdn los indicadores de gestion estratégica
dependiendo el sector industrial en el que se compite.

El desarrollo y diseno de estrategias gerenciales integrales en las empresas del siglo XXI, representan en la actualidad un enfoque de
mercado orientado hacia la satisfaccion y deleite de los consumidores. Bajo este escenario y en un entorno competitivo
fragmentado las empresas tienen que empezar a formular planes estratégicos proactivos para enfrentar retos empresariales cada
vez mds cambiantes a ritmos acelerados por efectos de la globalizacion e integracion de las naciones. La apertura de mercados
impera crear valor a través del desarrollo de estrategias diferenciadoras que aseguren un posicionamiento real en el mercado. El
presente curso tiene como objetivo primordial interiorizar en los estudiantes un conocimiento integral de la formulacion, elaboracion,
disefio y aplicaciéon de una estrategia competitiva en las empresas que buscan excelencia. Los estudiantes fortalecerdn las bases
académicas recibidas a lo largo de su formacion a fravés de la resolucion de casos prdcticos de empresas exitosas en diferentes
sectores industriales. La experiencia del alumno en visualizar las diferentes estrategias utilizadas por las empresas en el medio local,
nacional e internacional permitird diversificar la capacidad de crear un modelo de negocio exitoso en el mercado.

3. Contenidos

1 INTRODUCCION BASE CONCEPTUAL: SEMANA (1-4)

1.1 Planificacion Estrategica (2 horas)

1.2 Estrategia Empresarial (2 horas)

1.3 Utilidad de la Planificacion Estrategica: (0 horas)

1.3.1 Pensar en el Entorno (1 horas)

1.3.2 Cuestionar el hoy (1 horas)

1.3.3 Enfrentar el largo plazo (1 horas)

1.3.4 Anficipar el cambio (1 horas)

1.4 Diagnostico empresarial: (O horas)

1.4.1 Analisis interno (Fortalezas y Debilidades) (2 horas)

1.4.2 Analisis externo ( Oportunidades y Amenazas) (2 horas)
2 ETAPA FILOSOFICA SEMANA: (5-6)

2.1 Mision empresarial (2 horas)

2.2 Vision empresarial (2 horas)

2.3 Valores empresariales (1 horas)

3 ETAPA OPERATIVA: DISENO, FORMULACION Y DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA: SEMANA (7-12)
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3.1 Estrategias Genericas de Porter: (0 horas)

3.1.1 Estrategia de liderazgo en Costos (2 horas)

3.1.2 Estrategia de Diferenciacion (2 horas)

3.1.3 Estrategia de Enfoque o Nicho (2 horas)

3.2 DESAGREGACION EMPRESARIAL (0 horas)

3.2.1 Areas Funcionales (2 horas)

3.3 FODA CRUZADO: (0 horas)

3.3.1 Foda Cruzado por areas funcionales (4 horas)
3.4 Objetivos (2 horas)

3.5 Politicas (2 horas)

3.6 Planes (2 horas)

3.7 Procedimientos (2 horas)

4 IMPLEMENTACION ESTRATEGICA: SEMANA (13-14)
4.1 Balance Score Card (1 horas)

4.2 Perspectiva Cliente (2 horas)

4.3 Perspectiva Financiera (2 horas)

4.4 Perspectiva de Procesos Internos (2 horas)

4.5 Perspectivo de Aprendizaje y Crecimiento (2 horas)
4.6 Indicadores de Gestion Estrategica (2 horas)

4, Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia
ag. Conoce los planes estratégicos de desarrollo empresarial

Evidencias

-Propone un plan estratégico para la empresa

-Resolucién de

ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -

roductos
Desglose de evaluacién
Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificaciéon Semana
evaluar

T;gg;’é%ss ) — APORTE ” Semana: 15 (21/06/2]
P e DESEMPENO al 26/06/21)
productos

Resoluciéon de EXAMEN FINAL

e P Semana: 17-18 (05-07-
ejercicios, casos |Casos ASINCRONIC 10 2021 ol 18-07-2021)
v ofros @)

T:ggﬁé%ss ) abaios EXAMEN FINAL 0 Semana: 17-18 (05-07-
P I SINCRONICO 2021 al 18-07-2021)
productos

Resoluciéon de SUPLETORIO

NS Semana: 17-18 (05-07-
ejercicios, casos |Casos ASINCRONIC 10 2021 al 18-07-2021)
y otros O

T;SE’SJC%SS ] Trabaios SUPLETORIO 0 Semana: 17-18 (05-07-
P I SINCRONICO 2021 al 18-07-2021)
productos

Metodologia

Criterios de Evaluacion

5. Referencias
Bibliografia base

Libros
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Autor Editorial Titulo ARo ISBN
Martinez, Jon Mcgraw Hill Estrategia Internacional 2001
Porter, Michael CECSA Ventaja Competitiva de las 2000
Naciones
Porter, Michael CECSA Ventaja Competitiva de las 2000
Naciones
Wheelen and Hunger Pearson Administracién Estratégica y Politica 2008
de Negocios
Dias, Carlos Mcgraw Hill Estrategia Pura y Simple 2003
Web
Software
Bibliografia de apoyo
Libros
Web
Software
Docente Director/Junta
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