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2. Descripcién y objetivos de la materia

La asignatura de Gerencia y toma de decisiones se articula con el resto del curriculo en cuanto a tomar los componentes aprendidos
en la carrera en otras asignaturas relacionadas con las operaciones, finanzas, marketing y recursos humanos; elementos que serdn
organizados, planificados y gestionados por la gerencia de una organizacion.

El campo de la gerencia es amplio, pues ya no se habla Unicamente de las empresas tradicionales, sino ademds de las empresas
cibernéticas. Cada una de ellas mantiene un modelo de negocio, una configuracion estructural interna, recursos y propdsitos
diferentes. Ademds, se presenta otro concepto que forma parte de la actividad empresarial pero que difiere de la gestiéon. De esta
manera se pretende partir de la diferencia entre gobierno y gestién, contemplando ademds la naturaleza de la gerencia vy la filosofia
empresarial, hasta llegar a definir los modelos de gerencia y las herramientas que aportan a la formulacién de estrategias y la foma
de decisiones.

Dirigir a ofros puede ser entendido como la capacidad de evocar los valores y principios del equipo de trabajo. Ademds, la manera
de gestionar los negocios a variado en gran porcentaje en los Ultimos cien afos. Por otro lado, es necesario conocer estrategias que
permitan crear y sostener un negocio dindmico y rentable en un mundo cambiante, en donde las fronteras entre industrias, paises y
disciplinas son cada vez mds flexibles y en donde el rol de la gerencia se torna cada vez mds complejo. Por lo tanto, la asignatura es
relevante en cuanto a aprender los fundamentos del management y a conocer y comprender las técnicas y las herramientas de
gerencia que permiten confeccionar las estrategias que serdn aplicadas en la empresa para alcanzar los objetivos planteados,
elementos que permitirdn a la postre tomar decisiones.

3. Contenidos

1 Generadlidades y Procesos de Planificacion

01.01 Preliminares (2 horas)

01.02 Finalidad de la gestion y culaidades de un buen gestor (2 horas)
01.03 Entorno empresarial; objetivos y estrategia corporativa (2 horas)
01.04 La estructura empresarial (2 horas)

01.05 Politica estratégica empresarial (2 horas)

2 Relaciones Organizacionales

02.01 Diseno corporativo (1 horas)

02.02 Estructura de la gestion y control por niveles (2 horas)

02.03 Delegacién de funciones (1 horas)

02.04 La gestion del cambio (2 horas)

02.05 Motivacién y liderazgo (2 horas)

3 La teoria general de sistemas (TGS)

03.01 Premisa y marco conceptual (2 horas)

03.02 Clasificacion de los sistemas (2 horas)

03.03 Elementos de los sistemas (2 horas)

03.04 Implicaciones de la TGS en organizaciones sociales (2 horas)

Pagina 1 de 3



03.05 Modelos situacional. La teoria de la contingencia en la prdctica (2 horas)
4 La gestion de los departamentos

04.01 Gestidn de la produccién (2 horas)

04.02 Gestion ecndémica financiera (2 horas)

04.03 Gestion de marketing (2 horas)

04.04 Gestion de los recursos humanos (2 horas)

04.05 Otras dreas funcionales (2 horas)

04.06 Gestion de la informacién (2 horas)

5 Andlisis de las decisiones y definicién de problemas
05.01 Elementos de un problema de decision (1 horas)
05.02 Qué es decidir? (1 horas)

05.03 La eficacia en las decisiones (2 horas)

05.04 Metodologia para tomar decisiones (1 horas)

05.05 Criterios para decidir (2 horas)

05.06 Las motivaciones en las decisiones (1 horas)

4, Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia

u. Asesora 'y

aporta a la toma de decisiones empresariales.

Evidencias

-Aplica las técnicas y herramientas de toma de decisiones en escenarios
controlados

-Evaluacién escrita
-Trabajos prdcticos -
roductos

-Conoce la naturaleza y modelos de gerencia

-Evaluacién escrita
-Trabajos prdcticos -
roductos

-Conoce técnicas y herramientas para la gerencia estratégica.

-Evaluacion escrita
-Trabajos prdcticos -

roductos

Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar

Evaluacién e Semana: 5 (17/10/22

escrita Evaluacion individual APORTE 5 al 22/10/22)

Trabajos .

précticos - Proyecto grupal APORTE 5 semana: 5 (17/10/22
al 22/10/22)

productos

Trabajos .

précticos - Proyecto grupal APORTE 5 semana: 12 (05/12/22
al 10/12/22)

productos

Evaluacién e Semana: 12 (05/12/22

escrita Evaluacion individual APORTE 5 al 10/12/22)

Trabajos

précticos - Proyecto grupal APORTE 5 Semana: 22 (al)

productos

Evaluacion Evaluacion individual APORTE 5 Semana: 22 (al )

escrita

Evo!uooon Evaluacién grupal EXAMEN 20 Semana: 19 (al)

escrita

EVO!UOC'OH Evaluacién grupal SUPLETORIO 20 Semana: 20 (al)

escrita

Metodologia

Criterios de Evaluaciéon

5. Referenc

ias

Bibliografia base

Libros
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Autor Editorial Titulo ARo ISBN
Kourdi, Jeremy Cuatro Media Estrategia: claves para tomar 2008 9789871456130
decisiones en los negocios
Laborda, Leopoldo; De Valletta Ediciones Fundamentos de gestién 2009 9789507432415
Zuani, Elio empresarial : teoria y prdctica
desde un enfoque sistémico
Web
Software
Bibliografia de apoyo
Libros
Autor Editorial Titulo Aho ISBN
Pedro Rubio Dominguez  B-EUMED Introduccién a la Gestién Empresarial 2012 9788468976020
Web
Autor Titulo URL
Ana Isabel Isolano Toma de decisiones gerenciales https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?2codigo=4835719
Software
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