Fecha aprobacion: 14/09/2018

UNIVERSIDAD
DEL AZUAY

FACULTAD DE PSICOLOGIA
ESCUELA DE PSICOLOGIA CLINICA

1. Datos

Materia: GESTION DE PROYECTOS Nivel: 7

Cédigo: FLC0056 Distribucién de horas.

Paralelo: A B Docencia | Practico Autébnomo: 0 |[Total horas
Periodo : Septiembre-2018 a Febrero-2019 o

e P Istemas .

Profesor: DELGADO ALVAREZ CARLOS RENE de tutorias|AVTonoMo
Correo cdelgado@uazuay.edu.ec

electrénico: 3 3
Premrequisitos:

Cddigo: FLC0015 Materia: PSICOESTADISTICA

2. Descripcién y objetivos de la materia

En el franscurso de la cdtedra se desarrollardn capacidades profesionales relacionadas con procesos de diagndstico, andlisis prospectivo,
estructura de proyectos, a la vez que se integrard de manera decisiva tanto el andlisis presupuestario como los diferentes tipos de protocolos

exigidos por instituciones y organismos locales, nacionales e internacionales
En el modelo de gestidn y de acuerdo con las nuevas corrientes conceptuales del desarrollo social, el estado pretende consolidar una

formacion profesional en el drea de la planificaciéon y los proyectos de intervencién en los diferentes sectores comunitarios, sobre todo en
aqguellos menos favorecidos. El futuro escenario en el que debe desenvolverse un profesional de tercer y cuarto nivel es un espacio en el que
encontraremos multiples necesidades y problemas por tanto, esta asignatura trata de integrar la formacién académica y proporcionar las

herramientas fundamentales en los procesos del disefo, gestion y evaluacién de proyectos.
Todas las materias profesionales del curriculo se convierten en insumos conceptuales y metodoldgicos para su aplicacién en el disefio de los

proyectos a la vez que se convierte en un conocimiento paralelo a la realizacién de las prdcticas de vinculaciéon con la comunidad.

3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

4. Contenidos
1 Introduccién a la gestién de proyectos

1 Los proyectos: Conceptos bdsicos

1.1 Los proyectos y su relacién con el desarrollo (1 horas)

1.1 Los proyectos en el marco del PNBV. (2 horas)

1.2 Conceptos bdsicos (2 horas)

1.2 Conceptos bdsicos sobre los proyectos de intervencion. (3 horas)
1.3 La logica del proyecto (2 horas)

1.3 Fuentes de los proyectos. (2 horas)
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1.4 Los proyectos en el marco de la gestién publica (1 horas)
1.5 Requisitos para una fuena formulacién de un proyecto (3 horas)
2 Inicio del proyecto

2 Diagnéstico contextual:

2.1 La gobernabilidad del proyecto (2 horas)

2.1 Andlisis contextual: (0 horas)

2.2 La matriz de resultados (MdR) (2 horas)

2.2 Matrices FODA, comparacién por pares, relaciones. (3 horas)
2.3 La matriz de interesados (2 horas)

2.4 El acta de constitucién del proyecto (1 horas)

2.5 Herramientas para la planificacion de proyectos (1 horas)
2.6 El desglose del alcance del proyecto (2 horas)

2.7 El cronograma del proyecto (2 horas)

2.8 La curva del uso de recursos (2 horas)

2.9 Examen interciclo (3 horas)

3 Herramientas de la gestién de proyectos

3 Andlisis prospectivo:

3.1 Matriz de adquisiciones (2 horas)

3.1 Matriz de alternativas. (3 horas)

3.2 Matriz para el andlisis de involucrados. (2 horas)

3.2 La matriz de riesgos (2 horas)

3.3 Variables de andlisis prospectivo. (3 horas)

3.3 La matriz de comunicaciones (2 horas)

3.4 La matriz de responsabilidades (2 horas)

3.5 Practicas estudiantiles: estructuracién y presentacién de un proyecto (10 horas)
4 Arquitectura del proyecto:

4 Monitoreo y control de proyectos

4.1 El esquema légico bdsico. (3 horas)

4.1 El plan de ejecucion del proyecto (2 horas)

4.2 Examen (3 horas)

4.2 Gestidn del valor ganado (2 horas)

4.3 El marco logico. (3 horas)

4.4 Componentes estructurales del proyecto (SENPLADES, UNESCO, Fundaciones, ONG’s.) (2 horas)
5 Andlisis econémico-financiero.

5.1 Estructura de los componentes financieros. (3 horas)

5.2 Andlisis de las posibilidades de financiamiento. (3 horas)

6 Seguimiento y evaluacién de proyectos:

6.1 Marco conceptual de la evaluacion. (2 horas)

6.2 Componentes de la evaluacién de proyectos. (3 horas)
6.3 Matriz de seguimiento. (3 horas)

6.4 Diseno de planes de evaluacion. (2 horas)

5. Sistema de Evaluacion

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias

as. Elabora propuestas en salud mental que den respuestas a las necesidades de la comunidad.

-- Determina los elementos bdsicos de un presupuesto. -Evaluacion escrita
-Foros, debates, chats y
ofros
-Informes
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Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias

-Investigaciones
-Proyectos
-Reactivos
-Trabajos prdcticos -
productos

-- Disena la arquitectura del proyecto. -Evaluacion escrita
-Foros, debates, chats y
otros
-Informes
-Investigaciones
-Proyectos
-Reactivos
-Trabajos prdcticos -
productos

-- Elabora protocolos de proyectos -Evaluacion escrita
-Foros, debates, chats y
otros
-Informes
-Investigaciones
-Proyectos
-Reactivos
-Trabajos prdcticos -
productos

-- Estructura planes de seguimiento y evaluacion para los proyectos. -Evaluacién escrita
-Foros, debates, chats y
otros
-Informes
-Investigaciones
-Proyectos
-Reactivos
-Trabajos prdcticos -
productos

Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar

Andilisis prospectivo:,
Informes Informe de apliaciones Diagnéstico contextual:, Los APORTE 1 5
proyectos: Conceptos bdsicos
Andlisis prospectivo:,

Semana: 6 (22/10/18
al 27/10/18)

Trabajos : . .
prdacticos - examen interciclo A.rquﬁe’cfuro del proyec?fo., APORTE 2 10 semana: 9 (12/11/18
productos Diagndéstico contextual:, Los al 14/11/18)

proyectos: Conceptos bdsicos
Andlisis econdmico-financiero.
Andlisis prospectivo:,
Arquitectura del proyecto:,
Proyectos Proyecto final Diagnéstico contextual:, Los APORTE 3 15 Semana: 15 (al)
proyectos: Conceptos bdsicos,
Seguimiento y evaluacién de
proyectos:

Andlisis econdmico-financiero.,
Andilisis prospectivo:,
Arquitectura del proyecto:,
Proyectos Examen final Diagndstico contextual:, Los EXAMEN 20
proyectos: Conceptos bdsicos,
Seguimiento y evaluacién de
proyectos:

Andlisis econdmico-financiero.,
Andlisis prospectivo:,
Arquitectura del proyecto:,
Proyectos Examen supletorio Diagndstico contextual:, Los SUPLETORIO 20 Semana: 21 (al)
proyectos: Conceptos bdsicos,
Seguimiento y evaluaciéon de
proyectos:

Semana: 19-20 (20-01-
2019 al 26-01-2019)

Metodologia

Por la naturaleza de la materia tedrico prdctica se frabajard con un metodologia interactiva, el/a estudiante aplicard los métodos y técnicas
para la elaboracion de proyectos, para ello el profesor facilitard las herramientas metodoldgicas del caso y se efectuardn ejercicios en clase,
que luego deberdn ser contextualizadas y aplicadas por las/os estudiantes en los distintos momentos del proceso de aprendizaje, de tal
manera que el curso tendrd como uno de sus productos el disefio de un proyecto que responda al interés del/a estudiante y tenga
viabilidad.
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Criterios de Evaluacion

1. La mayoria de los aportes serdn evaluados con rdbrica, el/a estudiante va disenando el proyecto y entrega los productos del proceso, se
evaluard la calidad del trabajo, la presentacion, la coherencia, la aplicabilidad del proceso metodoldgico y viabilidad de las propuestas, se
ponderard la redaccién, ortografia y precision y organizacion de la informacién.

2. El examen inter-ciclo es tomard mediante reactivos.

3. La participacion, los aportes individuales y grupales en los ejercicios en clase pueden agregar valos a los aportes fijados en el silabo.

4. La copia es inadmisible y serd sancionada.

6. Referencias
Bibliografia base

Libros
Autor Editorial Titulo Anho ISBN
DRUDIS, ANTONIO Ed. Gestién 2000 S.A GESTION DE PROYECTOS 2002 978-968-24-3694-9
NASSIR, CHAIN McGraw Hill PREPARACION Y EVALUACION DE 2002 10:956-278-206-7
PROYECTOS
Web
Autor Titulo Url
Ernesto Cohen Martinez Manual Formulacién, Evaluacién Y http://www.eclac.org/dds/nofticias/paginas/8/15448/Manual_dds_2
Monitoreo De Proyectos Sociales 00408.pdf
Plataforma De Ong De Formulacién De Proyectos Sociales Manual http://www.sisman.utm.edu.ec/libros/FACULTAD%20DE%20CIENCIAS
Accidn Sociall Con Marco Légico %20HUMANISTICAS7%20Y%20SOCIALES/CARRERA%2
Software
Bibliografia de apoyo
Libros
Web
Software
Docente Director/Junta

Fecha aprobacién: 14/09/2018
Estado: Aprobado
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