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1. Datos

Materia: GESTION DE PROYECTOS
Cédigo: FLC0056

Paralelo: A

Periodo : Septiembre-2018 a Febrero-2019
Profesor: BRAVO BLANDIN JOSE DANIEL
Correo jdbravo@uazuay.edu.ec
electrénico:

Premrequisitos:

Ninguno

2. Descripcién y objetivos de la materia

Esta materia pretende ensenar a los estudiantes las diferentes etapas que se debe desarrollar para llevar a cabo un proyecto social, desde su
planificacién hasta su ejecucion y evaluacion. En la materia se dard especial énfasis a la comprension por parte de los estudiantes del marco

l6gico que debe seguir la planificaciéon de un proyecto.

La materia de Gestiébn de Proyectos permitird al estudiante prepararse para desarrollar y dirigir proyectos de tipo social, abriéndole campos

de accidén dentro de uno de los ejes de su formacion.

La materia de Gestion de Proyectos se encuentra vinculada con las demds materias del eje social de la carrera de Psicologia Organizacional,
pues relaciona los conocimientos aprendidos por los estudiantes en las cdtedras de Emprendimiento, Dindmica y Gestion Social; los proyectos
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que los estudiantes desarrollardn durante el ciclo irdn enfocados al beneficio social de las organizaciones en que se lleven a cabo.
3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

4. Contenidos

Introduccién a la gestién de proyectos

Los proyectos: Conceptos bdsicos

Los proyectos y su relacion con el desarrollo (1 horas)

Los proyectos en el marco del PNBV. (2 horas)

1.2 Conceptos bdsicos (2 horas)

1.2 Conceptos bdsicos sobre los proyectos de intervencion. (3 horas)
1.3 La logica del proyecto (2 horas)

1.3 Fuentes de los proyectos. (2 horas)

1.4 Los proyectos en el marco de la gestién publica (1 horas)

1.5 Requisitos para una fuena formulacién de un proyecto (3 horas)
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2 Inicio del proyecto

2 Diagnéstico contextual:

2.1 La gobernabilidad del proyecto (2 horas)

2.1 Andlisis contextual: (0 horas)

2.2 La matriz de resultados (MdR) (2 horas)

2.2 Matrices FODA, comparacién por pares, relaciones. (3 horas)
2.3 La matriz de interesados (2 horas)

2.4 El acta de constitucién del proyecto (1 horas)

2.5 Herramientas para la planificacion de proyectos (1 horas)
2.6 El desglose del alcance del proyecto (2 horas)

2.7 El cronograma del proyecto (2 horas)

2.8 La curva del uso de recursos (2 horas)

2.9 Examen interciclo (3 horas)

3 Herramientas de la gestidon de proyectos

3 Andlisis prospectivo:

3.1 Matriz de adquisiciones (2 horas)

3.1 Matriz de alfernativas. (3 horas)

3.2 Matriz para el andlisis de involucrados. (2 horas)

3.2 La matriz de riesgos (2 horas)

3.3 Variables de andlisis prospectivo. (3 horas)

3.3 La matriz de comunicaciones (2 horas)

3.4 La matriz de responsabilidades (2 horas)

3.5 Practicas estudiantiles: estructuracion y presentacién de un proyecto (10 horas)
4 Arquitectura del proyecto:

4 Monitoreo y control de proyectos

4.1 El esquema légico bdsico. (3 horas)

4.1 El plan de ejecucion del proyecto (2 horas)

4.2 Examen (3 horas)

4.2 Gestidn del valor ganado (2 horas)

4.3 El marco logico. (3 horas)

4.4 Componentes estructurales del proyecto (SENPLADES, UNESCO, Fundaciones, ONG’s.) (2 horas)
5 Andlisis econémico-financiero.

5.1 Estructura de los componentes financieros. (3 horas)

5.2 Andlisis de las posibilidades de financiamiento. (3 horas)

6 Seguimiento y evaluacién de proyectos:

6.1 Marco conceptual de la evaluacion. (2 horas)

6.2 Componentes de la evaluacién de proyectos. (3 horas)
6.3 Matriz de seguimiento. (3 horas)

6.4 Diseno de planes de evaluacion. (2 horas)

5. Sistema de Evaluacion

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia

bc. Desarrolla proyectos sociales a nivel local y /o nacional.

Evidencias

-Analiza el contexto para determinar el diagndstico situacional.

-Evaluacién escrita
-Evaluacién oral

-Foros, debates, chats y
otros

-Informes

-Proyectos

-Précticas de campo
(externas)
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Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia

Evidencias

-Trabajos prdcticos -
productos

-Estructura planes de seguimiento y evaluacion para proyectos.

-Evaluacion escrita
-Evaluacién oral

-Foros, debates, chats y
ofros

-Informes

-Proyectos

-Prdcticas de campo
(externas)

-Trabajos prdcticos -
productos

-Redliza el andlisis econdmico financiero.

-Evaluacién escrita
-Evaluacion oral

-Foros, debates, chats y
otros

-Informes

-Proyectos

-Practicas de campo
(externas)

-Trabajos prdcticos -
productos

-Realiza el andlisis prospectivo para seleccionar la alternativa mds adecuada

para el contexto.

-Evaluacion escrita
-Evaluacion oral

-Foros, debates, chats y
otros

-Informes

-Proyectos

-Précticas de campo
(externas)

-Trabajos prdcticos -
productos

-Utiliza adecuadamente la metodologia del marco logico.

-Evaluacion escrita
-Evaluacién oral

-Foros, debates, chats y
ofros

-Informes

-Proyectos

-Prdcticas de campo
(externas)

-Trabajos practicos -
productos

-Utiliza el lenguaje académico y lo aplica en diversos protocolos.

-Evaluacion escrita
-Evaluacion oral

-Foros, debates, chats y
otros

-Informes

-Proyectos

-Practicas de campo
(externas)

-Trabajos prdcticos -

productos
Desglose de evaluacién
Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar
Trabajos Formulacién de un Inicio del proyecto, Semana: 5 (15/10/18
prdcticos - Introduccién a la gestion de APORTE 1 5 .
proyecto al 20/10/18)
productos proyectos
., Inicio del proyecto, .
Evol‘uooon Examen de interciclo Introduccién a la gestion de APORTE 2 10 semana: 8 (05/11/18
escrita al 10/11/18)
proyecitos
Inicio del proyecto,
. o Herramientas de la gestién de Semana: 11 (26/11/18
Proyectos Trabajo practico proyectos, Introduccion a la APORTE 3 S al 01/12/18)
gestién de proyectos
Inicio del proyecto,
Herramientas de la gestién de
Estructuracion del proyectos, Introducciéon a la Semana: 14 (17/12/18
Proyectos proyecto gestién de proyectos, APORTE 3 10 al 22/12/18)
Monitoreo y control de
proyectos
Evaluacién Ejecucion del proyecto, | Inicio del proyecto, EYAMEN 0 Semana: 19-20 (20-01-
escrita examen final Herramientas de la gestion de 2019 al 26-01-2019)
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Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar

proyectos, Introducciéon a la
gestién de proyectos,
Monitoreo y control de
proyectos

Inicio del proyecto,
Herramientas de la gestién de

Evaluacion . proyectos, Introducciéon a la
Examen supletorio

SUPLETORIO 20 Semana: 21 (al)

escrita gestién de proyectos,
Monitoreo y control de
proyectos
Metodologia

Las sesiones de aprendizaje se desarrollardn mediante andlisis y exposiciones magistrales por parte del profesor para generar
conceptualizacion, reflexion y debate en los estudiantes. Para esto se utilizardn diversas herramientas como: presentaciones en Power Point,
internet, plataforma virtual, videos, talleres y, estructuraciéon y ejecucién de proyectos dados por el profesor. A su vez se realizard seguimiento
y acompanamiento a los proyectos que se desarrollen como parte de la materia.

Criterios de Evaluacion

Para la evaluacién formativa se consideraran los trabajos individuales y grupales con un predominio del trabajo colaborativo. Se
proporcionaran temas de proyectos para que sean formulados, disefiados y ejecutados por los estudiantes. Todo este proceso sera
evaluado.

Para el caso de las evaluaciones escritas, estas se realizardn en la plataforma virtual de la Universidad del Azuay.

6. Referencias
Bibliografia base

Libros
Autor Editorial Titulo Ano ISBN
BACA URBINA GABRIEL McGraw Hill EVALUACION DE PROYECTOS 2006 970-10-5687-6
SAPAG, NASSIR. McGraw Hill PREPARACION Y EVALUACION DE 2008 978-956-278-206-7
PROYECTOS.
Web
Autor Titulo Url
Rivera Velez, Freddy. Organizacién Internacional Del Trabajo. http://www.oit.org.pe/WDMS/bib/publ/doctrab/dt_167.pdf)
Software
Bibliografia de apoyo
Libros
Web
Software
Docente Director/Junta
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Estado: Aprobado
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