Fecha aprobacion: 12/03/2018

UNIVERSIDAD
DEL AZUAY

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
ESCUELA CONTABILIDAD SUPERIOR

1. Datos
Materia: AUDITORIA DE GESTION | Nivel: 7
Codigo: FAD0O4] Distribucién de horas.
Paralelo: F Docencia | Practico Auténomo: 0 [Total horas
Periodo : Marzo-2018 a Julio-2018
Sistemas Autdénomo
Profesor: BERMEO MOLINA ENMA RAQUEL de tutorias
Correo ebermeo@uazuay.edu.ec
electrénico: 4 4
Premrequisitos:

Cédigo: FAD0065 Materia: NIC, NIIF, NIAA ) )
Cédigo: FAD0070 Materia: ADMINISTRACION ESTRATEGICA Y GESTION DE RIESGOS (3 CRED)

2. Descripcién y objetivos de la materia

Considerando que en el pensum de estudios de esta carrea existen Auditorias de gestion |y Il, analizéindose en la segunda parte los aspectos
prdacticos del proceso de la auditoria de gestion. Es esta primera parte, abordaremos principalmente la fundamentacion tedrica y todas
aquellas herramientas necesarios para la realizacién de una auditoria administrativa tales como: los indicadores, el andlisis de riesgos, el
control interno, las técnicas u procedimientos de auditoria, los programas de auditoria, los papeles de trabajo, entfre ofras herramientas de la
profesién del auditor.

La Auditoria de Gestibn es un examen objetivo, sistemdtico y profesional, practicado por un equipo multidisciplinario y constituye una
importante herramienta de apoyo a la administracion, verifica y mejora la eficiencia, eficacia y economia en las entidades publicas y
privadas en cuanto al cumplimiento de los objetivos y sus indicadores de gestion, cuyos resultados se expresan en informes que contienen
comentarios, conclusiones y recomendaciones para el mejoramiento de las operaciones de la entidad.

La Auditoria de Gestién, se articula con otras dreas de la carrera como: contabilidad, costos, administracion, finanzas, auditoria financiera,
riesgos, fributacion, marco legal entre otras.

3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

4, Contenidos

01. INTRODUCCION A LA AUDITORIA DE GESTION

01. INTRODUCCION A LA AUDITORIA DE GESTION

01.01. Definiciones de Auditoria de Gestion (2 horas)

01.01. Definiciones de Auditoria de Gestion (2 horas)

01.02. Objetivos, alcance y caracteristicas de la Auditoria de Gestidn (2 horas)

01.02. Objetivos, alcance y caracteristicas de la Auditoria de Gestion (2 horas)

01.03. Clasificaciéon de la Auditoria.- Diferencias y semejanzas entre auditorias: financiera y de gestion (2 horas)
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01.03. Clasificacion de la Auditoria.- Diferencias y semejanzas entre auditorias: financiera y de gestiéon (2 horas)

01.04. Diferencias, semejanzas y roles del Auditor Inferno y Externo (2 horas)

01.04. Diferencias, semejanzas y roles del Auditor Interno y Externo (2 horas)

02. LA EMPRESA Y LA GERENCIA ESTRATEGICA

02. LA EMPRESA Y LA GERENCIA ESTRATEGICA

02.01. La empresa y su modelo conceptual (1 horas)

02.01. La empresa y su modelo conceptual (1 horas)

02.02. Enfoque integral (sistémico) de la empresa (1 horas)

02.02. Enfoque integral (sistémico) de la empresa (1 horas)

02.03. La gerencia estratégica y el control de gestion. Aplicaciones prdcticas.- Capacidad gerencial y principales funciones de la
gerencia (3 horas)

02.03. La gerencia estratégica y el control de gestion. Aplicaciones prdcticas.- Capacidad gerencial y principales funciones de la
gerencia (3 horas)

02.04. La planificacién estratégica como elemento gerencial bdsico, proceso de la PE, etapas. Aplicaciones prdcticas (3 horas)

02.04. La planificacién estratégica como elemento gerencial bdsico, proceso de la PE, etapas. Aplicaciones prdcticas (3 horas)

02.05. Estudio del entorno de la empresa (matriz de andlisis del entorno, factores externos) (2 horas)

02.05. Estudio del entorno de la empresa (matriz de andlisis del entorno, factores externos) (2 horas)

02.06. Andlisis organizacional de la empresa (matriz de andlisis organizacional, factores internos) (2 horas)

02.06. Andlisis organizacional de la empresa (matriz de andlisis organizacional, factores internos) (2 horas)

02.07. Plan operativo anual gerencial y diferencia con el plan estratégico. Aplicaciones practicas. (3 horas)

02.07. Plan operativo anual gerencial y diferencia con el plan estratégico. Aplicaciones prdcticas. (3 horas)

02.08. Presupuesto y su relacién con el Plan Estratégico y el Plan Operativo Anual. (1 horas)

02.08. Presupuesto y su relacién con el Plan Estratégico y el Plan Operativo Anual. (1 horas)

03. EL CONTROL INTERNO, RIESGOS Y LA EMPRESA

03. EL CONTROL INTERNO, RIESGOS Y LA EMPRESA

03.01. Conceptos y clases de control interno (2 horas)

03.01. Conceptos y clases de control interno (2 horas)

03.02. Sistemas de confrol interno (2 horas)

03.02. Sistemas de control interno (2 horas)

03.03. Conceptualizacion del riesgo empresarial y gestion del riesgo. (2 horas)

03.03. Conceptualizacion del riesgo empresarial y gestion del riesgo. (2 horas)

03.04. La evaluacion del sistema de control interno, métodos y técnicas (2 horas)

03.04. La evaluacion del sistema de control interno, métodos y técnicas (2 horas)

03.05. Normas y componentes de Control Interno para el sector publico (4 horas)

03.05. Normas y componentes de Control Interno para el sector publico (4 horas)

03.06. Informe de Evaluacién del sistema de control interno (2 horas)

03.06. Informe de Evaluacién del sistema de control interno (2 horas)

04. LA AUDITORIA INTERNA

04. LA AUDITORIA INTERNA

04.01. Definicion, la auditoria interna y el ERM, los gobiernos corporativos y la Auditoria Interna (2 horas)

04.01. Definicion, la auditoria interna y el ERM, los gobiernos corporativos y la Auditoria Interna (2 horas)

04.02. Objetivos y alcance de la auditoria interna, marco para la préctica profesional de la auditoria interna (2 horas)

04.02. Objetivos y alcance de la auditoria interna, marco para la préctica profesional de la auditoria interna (2 horas)

04.03. Marco conceptual internacional de la auditoria.- Diferencia entre auditoria interna y externa (2 horas)

04.03. Marco conceptual internacional de la auditoria.- Diferencia entre auditoria interna y externa (2 horas)

04.04. El Plan Anual de Auditoria POA, aplicaciones prdcticas, frabajo en grupo. (2 horas)

04.04. El Plan Anual de Auditoria POA, aplicaciones prdacticas, trabajo en grupo. (2 horas)

05. HERRAMIENTAS DE LA AUDITORIA DE GESTION

05. HERRAMIENTAS DE LA AUDITORIA DE GESTION

05.01. Equipos multidisciplinarios (1 horas)
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05.01. Normas Internacionales de Auditoria (1 horas)

05.01. Equipos multidisciplinarios (1 horas)

05.01. Normas Internacionales de Auditoria (1 horas)

05.02. Riesgos de la Auditoria de Gestion, matriz de riesgo y confianza, aplicaciones prdcticas (4 horas)

05.02. Riesgos de la Auditoria de Gestion, matriz de riesgo y confianza, aplicaciones prdcticas (4 horas)

05.03. Programas y procedimientos, muestreo en la AG, evidencias suficientes y competentes, técnicas (3 horas)

05.03. utilizadas, papeles de frabajo, aplicaciones prdcticas, trabajos en grupo (3 horas)

05.03. Programas y procedimientos, muestreo en la AG, evidencias suficientes y competentes, técnicas utilizadas, papeles de
frabajo, aplicaciones practicas, trabajos en arupo (3 horas)

05.04. Pardmetros e indicadores de gestion, ficha técnica, aplicaciones prdcticas, trabajos en grupo (3 horas)

05.04. Pardmetros e indicadores de gestion, ficha técnica, aplicaciones prdcticas, trabajos en grupo (3 horas)

05.05. Fases o etapas de la Auditoria de Gestidon, aplicaciones prdcticas, trabajos en grupo (6 horas)

05.05. Fases o etapas de la Auditoria de Gestion, aplicaciones prdcticas, trabajos en grupo (6 horas)

5. Sistema de Evaluacién

Desglose de evaluacién

Evidencia

Descripcién

Contenidos silabo a
evaluar

Aporte

Calificacién

Semana

Evaluacion
escrita

Prueba escrita No. 1

INTRODUCCION A LA
AUDITORIA DE GESTION, LA
EMPRESA Y LA GERENCIA
ESTRATEGICA

APORTE 1

Semana: 4 (02/04/18
al 07/04/18)

Trabajos
prdacticos -
productos

Trabajo Grupal No. 1

INTRODUCCION A LA
AUDITORIA DE GESTION, LA
EMPRESA Y LA GERENCIA
ESTRATEGICA

APORTE 1

Semana: 4 (02/04/18
al 07/04/18)

Evaluacion
escrita

Control de Lectura

EL CONTROL INTERNO,
RIESGOS Y LA EMPRESA, LA
EMPRESA Y LA GERENCIA
ESTRATEGICA

APORTE 2

Semana: 9 (07/05/18
al 09/05/18)

Trabajos
prdacticos -
productos

Trabajo Grupal No. 2

EL CONTROL INTERNO,
RIESGOS Y LA EMPRESA, LA
EMPRESA Y LA GERENCIA
ESTRATEGICA

APORTE 2

Semana: 9 (07/05/18
al 09/05/18)

Evaluacion
escrita

Prueba Escrita No. 3

EL CONTROL INTERNO,
RIESGOS Y LA EMPRESA,
HERRAMIENTAS DE LA
AUDITORIA DE GESTION, LA
AUDITORIA INTERNA

APORTE 3

Semana: 14 (11/06/18
al 16/06/18)

Trabajos
prdcticos -
productos

Trabajo Grupal No. 2

EL CONTROL INTERNO,
RIESGOS Y LA EMPRESA,
HERRAMIENTAS DE LA
AUDITORIA DE GESTION, LA
AUDITORIA INTERNA

APORTE 3

Semana: 14 (11/06/18
al 16/06/18)

Evaluacioén
escrita

Evaluacién Tedrico-
préctico

EL CONTROL INTERNO,
RIESGOS Y LA EMPRESA,
HERRAMIENTAS DE LA
AUDITORIA DE GESTION,
INTRODUCCION A LA
AUDITORIA DE GESTION, LA
AUDITORIA INTERNA, LA
EMPRESA Y LA GERENCIA
ESTRATEGICA

EXAMEN

20

Semana: 17-18 (01-07-
2018 al 14-07-2018)

Evaluacion
escrita

Examen Supletorio

EL CONTROL INTERNO,
RIESGOS Y LA EMPRESA,
HERRAMIENTAS DE LA
AUDITORIA DE GESTION,
INTRODUCCION A LA
AUDITORIA DE GESTION, LA
AUDITORIA INTERNA, LA
EMPRESA Y LA GERENCIA
ESTRATEGICA

SUPLETORIO

20

Semana: 20 (al)
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Metodologia

La metodologia aplicada en Auditoria de Gestién |1, se basard en el modelo tedrico - préctico (con mayor enfdsis en el marco tedrico -
conceptual) a través de clases magistrales, controles de lectura de articulos digitales e impresos y trabajos individuales y/o grupales.

El docente impartird la clase de tipo magistral participativa enmarcado en tres acciones fundamentales: preparacion de la materia,
presentacién o comunicacién de los conocimientos y fijacién de los conocimientos. Los medios que se utilizardn para dictar las clases serd a
través de la pizarra, material audiovisual, internet, fotocopiado para andlisis de casos.

El estudiante no solo serd receptor de informacion si no que tendrd una participaciéon activa, que serd puesta en prdctica y plasmada en
cada uno de los tfrabajos prdcticos que se desarrollen a lo largo del ciclo, segun los temas aprobados en el silabo. Ademds, se evaluard los
conocimientos adquiridos mediante pruebas escritas.

Criterios de Evaluacion

El modelo de evaluacién planteado en la materia de Auditoria de Gestion |, permitird obtener informacién, formular un juicio y tomar
decisiones sobre el proceso de enseianza - aprendizaje utilizado en clase. La evaluacion serd tanto tedrica como prdctica.

La evaluacion tedrica se realizard sobre los temas tratados en clase de acuerdo al silabo aprobado, mediante una prueba escrita elaborada
previamente por el docente.

La evaluacion practica se refiere a la presentacion de frabajos individuales y/o grupales en el desarrollo parcial de la auditoria, considerando
el manejo de técnicas, précticas, procedimientos de la Auditoria de Gestidn aplicada a empresas pUblicas y privadas. La calificaciéon serd
tanto para la presentacion escrita como la sustentacion. Los pardmetros a evaluarse se basardn en la calidad de la participacion de los
estudiantes. Se medird el conocimiento y dominio del tema, expresién oral, control de tiempos, motivacién de la audiencia, trabajo en
equipo, utilizacion de herramientas (diapositivas, pizarra, videos, entrevistas, etc) y un factor importante el valor agregado que puedan
aportar.

6. Referencias
Bibliografia base

Libros
Autor Editorial Titulo Anho ISBN
BLANCO LUNA, YANEL ECOE EDICIONES NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE 2012 958-648-329-0
AUDITORIA INTEGRAL
AMADOR SOTOMAYOR, Mc Graw Hill AUDITORIA ADMINISTRATIVA 2008 13:978-970-10-6535-8
ALFONSO
CUBERO, TEODORO MANUAL ESPECIFICO DE AUDITORIA 2009 NO INDICA
DE GESTION
THE INSTITUTE OF INTERNAL IBERDROLA MARCO INTERNACIONAL PARA LA 2011 978-84-937563-4-5
AUDITORS PRACTICA PROFESIONAL DE LA
AUDITORIA INTERNA
Web
Autor Titulo Url
lai Ecuador Instituto De Auditores Internos Ecuador www.idiecuador.org
Isaca Quito Information Systems Audit And Conftrol www.isaca.org.ec
Association
Kizirian, Timothy G Proquest http://search.proquest.com/docview/216733469/140497C4C5148F6
80C2/12
Acl Services Ltd Proquest http://search.proquest.com/docview/1010515844/140497C4C5148F
680C2/72
Software
Bibliografia de apoyo
Libros
Autor Editorial Titulo Anho ISBN
CONTRALORIA GENERAL  EDIT. IMPRENTA C.G.E. GUIA METODOLOGICA PARA AUDITORIA DE 2011 NO INDICA
DEL ESTADO GESTION
CONTRALORIA GENERAL  EDIT. IMPRENTA C.G.E. MANUAL DE AUDITORIA DE GESTION PARA 2001 NO INDICA
DEL ESTADO LA CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO Y
ENTIDADES Y ORGANISMOS DEL SECTOR
PUBLICO SOMETIDOS A SU CONTROL
CONTRALORIA GENERAL IMPRENTA C.G.E. NORMAS ECUATORIANAS DE AUDITORIA 2002 NO INDICA
DEL ESTADO GUBERNAMENTAL, APLICABLES Y

OBLIGATORIAS EN LAS ENTIDADES Y
ORGANISMOS DEL SECTOR PUBLICO,
SOMETIDAS AL CONTROL DE LA
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
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Autor Editorial

Titulo Ano

ISBN

CONTRALORIA GENERAL  EDIT. IMPRENTA C. G.E.

DEL ESTADO

MANUAL GENERAL DE AUDITORIA
GUBERNAMENTAL, QUE REGIRA PARA LAS
UNIDADES DE AUDITORIA DE LA
CONTRALORIA, DE AUDITORIA INTERNA DE
LAS ENTIDADES Y ORGANISMOS DEL SECTOR
PUBLICO QUE SE ENCUENTRAN BAJO EL
AMBITO DE COMPETENCIA DEL ORGANISMO
TECNICO SUPERIOR DE CONTROL Y PARA
LAS FIRMAS PRIVADAS DE AUDITORIA
CONTRATADAS

2003

NO INDICA

Web

Software

Docente

Fecha aprobacién: 12/03/2018

Estado: Aprobado

Director/Junta
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