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UNIVERSIDAD
DEL AZUAY

FACULTAD DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
ESCUELA DE INGENIERIA EN MINAS

1. Datos

Materia: PLANIFICACION ESTRATEGICA PARA IEM Nivel: 7

Cédigo: CTEO318 Distribucién de horas.

Paralelo: A Docencia | Practico Auténomo: 0 [Total horas
Periodo : Septiembre-2020 a Febrero-2021 ‘

Profesor: SUAREZ BRIONES DIEGO SEBASTIAN dglstt;efg?j;s Auténomo

Correo ssuarez@uazuay.edu.ec

electrénico: 3 3
Premrequisitos:

Ninguno

2. Descripcién y objetivos de la materia

Planeacion Estratégica describe las funciones bdsicas que son: planeacién, organizacion, direccién y control, demuestra lo importante de la
integracién entre departamentos y los sustentos para la toma de decisiones, con un buen andlisis del ambiente externo e interno. Permite
encontrar las herramientas de diferenciacion que se deben aplicar para generar valor al giro de negocio. La filosofia y la cultura
organizacional ayudardn a perdurar en el tiempo a las empresas.

Planeacion Estratégica permite al estudiante conocer y entender los diferentes sistemas administrativos y estratégicos que se deben aplicar
en las pequenas, medianas y grandes empresas, con la finalidad de lograr un buen desempeno acompanado de ufilidades y posibilidades
de crecimiento continuo. Planeacién Estratégica transmite al estudiante sistemas de planeacion en los campos de motivacion, liderazgo,
direccién y control de tal forma que puedan iniciar su propio negocio con buenas bases, o puedan aplicar a cargos que requieran de
conocimientos de organizacidén y manejo de personal.

Planeacion Estratégica es la base de la ejecucion de la Gerencia Empresarial, le permitird aplicar en la Economia Minera, en la
Administracién de Empresas Mineras y en la formulacion y ejecucion de Proyectos Mineros de manera que las empresas nacionales e
internacionales, sean eficientes y predecibles, ya que uniendo los procesos se puede crear empresas de diferente tamano y a la vez aplicar
en los departamentos de supervision de diferentes tipos de giro de negocio que se presentan en el entorno minero.

3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

4, Contenidos
1 CAPITULO 1 INTRODUCCION A LA PLANIFICACION

1.1 Gerencia: Concepto e Importancia (3 horas)

1.2 Administracion: definicién e importancia (2 horas)
1.3 Funciones y papeles de la Gerencia (2 horas)

2 CAPITULO 2 PLANIFICACION ESTRATEGICA

2.1 Qué es la planificacién y su importancia (2 horas)
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2.2 Planeacioén Estratégica (4 horas)

2.3 Andlisis situacional (6 horas)

2.4 Direccionamiento estratégico (2 horas)

2.5 Valores estratégicos, visidn y mision. (4 horas)
2.6 Estrategia empresarial (2 horas)

3 CAPITULO 3 PLANIFICACION A LARGO Y CORTO PLAZO
3.1 Estrategias competitivas de Porter (2 horas)
3.2 Objetivos estratégicos (4 horas)

3.3 Matriz FODA (6 horas)

3.4 Desarrollo del Plan Estratégico (3 horas)

3.5 Planes Operativos anuales (4 horas)

3.6 Validacién y mejora continua (1 horas)

3.7 Validacién y mejora continua (1 horas)

5. Sistema de Evaluacion

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizdje de la materia Evidencias

ab. Aplica los conocimientos cientificos y técnicos de instalaciones y construcciones mineras, de explotacién y de
beneficio mineral, para evaluar y dar solucién a los problemas identificados en el desarrollo minero.

-Conoce y estructura alternativas y escenarios para planificacién y -Evaluacion escrita
optimizacién de procesos mineros. -Trabajos prdcticos -
productos

Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Calificacién Semana
evaluar
CAPITULO T INTRODUCCION A
Evaluacion PRIMERA EVALUACION | LA PLANIFICACION, CAPITULO |  APORTE s Semana: 6 (26/10/20
escrita ESCRITA 2 PLANIFICACION DESEMPENO al 31/10/20)
ESTRATEGICA
Evaluacion SEGUNDA EVALUACION | CAPITULO 3 PLANIFICACION A|  APORTE s Semana: 12 (07/12/20
escrita ESCRITA LARGO Y CORTO PLAZO DESEMPENO al 12/12/20)
CAPITULO 1 INTRODUCCION A
) LA PLANIFICACION, CAPITULO
frapas EXAMEN FINAL 2 PLANIFICACION o " Sernana: 19-20 (25-01-
pro ductos ASINCRONICO ESTRATEGICA, CAPITULO 3 o 2021 al 30-01-2021)
P PLANIFICACION A LARGO Y
CORTO PLAZO
CAPITULO 1T INTRODUCCION A
LA PLANIFICACION, CAPITULO
Evaluacion 2 PLANIFICACION EXAMEN FINAL Semana: 19-20 (25-01-
escrita EXAMEN FINALESCRITO | £orp ATEGICA, CAPITULO 3 SINCRONICO 10 2021 al 30-01-2021)
PLANIFICACION A LARGO Y
CORTO PLAZO
CAPITULO 1 INTRODUCCION A
) LA PLANIFICACION, CAPITULO
Tr%t::?i’ggs ) EXAMEN FINAL 2 PLANIFICACION :g“ngTR%E% 0 Semana: 19-20 (25-01-
pro ductos ASINCRONICO ESTRATEGICA, CAPITULO 3 o 2021 al 30-01-2021)
produ PLANIFICACION A LARGO Y
CORTO PLAZO
CAPITULO 1 INTRODUCCION A
LA PLANIFICACION, CAPITULO
Evaluacion 2 PLANIFICACION SUPLETORIO Semana: 19-20 (25-01-
escrita EXAMENFINALESCRITO 1 eqrpaTEGICA, CAPITULO 3 [SINCRONICO 10 2021 al 30-01-2021)
PLANIFICACION A LARGO Y
CORTO PLAZO
Metodologia

El desarrollo de la materia se hard con exposiciones de los diferentes contenidos en clase, ademds se impulsard la activa participacion de los
estudiantes con el planteamiento de investigaciones a realizarse dentro y fuera del aula, los mismos que serdn desarrollados en grupo. Los
estudiantes complementardn los conocimientos a fravés de lecturas relacionadas a cada tema.

Criterios de Evaluacion

Las pruebas escritas, reactivos y el examen final se realizardn a través de un cuestionario de preguntas concretas, con la cual el estudiante
demostrard conocer los fundamentos tedricos de los temas planteados en el contenido. En las investigaciones y en las sustentaciones se
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considerard que exista coherencia, buena redacciéon y certeza en la aplicacion de razonamientos, asi como el uso de citas bibliogrdficas; se
evaluard los recursos, clasificacion, montaje, y el etiquetado de la informacién.
La participacién en los conversatorios a realizarse demostrard el interés y la profundidad que el estudiante dedicé a la investigacién previa.

6. Referencias
Bibliografia base
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Titulo ARo

ISBN

MARTIN G. ALVARES

TORRES de C.V.

Panorama Editorial S.A.

MANUAL DE PLANEACION 2006
ESTRATEGICA
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WILLIAM A. HUSTRULID,
MARK KUCHTA, RANDALL
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CRCPRESS
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Web

Autor Titulo

Url
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Software

Bibliografia de apoyo
Libros
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