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UNIVERSIDAD
DEL AZUAY

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
ESCUELA DE ECONOMIA EMPRESARIAL

1. Datos
Materia: GESTION DE EMPRESAS Nivel: 6
Cédigo: FADO107 Distribucién de horas.
Paralelo: A Docencia | Practico Autdbnomo: Total horas
Periodo : Marzo-2020 a Agosto-2020
Sistemas ,
Profesor: GONZALEZ SOTO KARLA NATHALY de tutorias|AVTonoMo
Correo kngonzalez@Quazuay.edu.ec
electrénico: 4 4
Premrequisitos:

Codigo: FADO104 Materia: ORGANIZACION DE EMPRESAS

2. Descripcién y objetivos de la materia

A través del desarrollo de la Gestion de Empresas, se pretende fratar conceptos como empresa, empresario y su entorno, el proceso
administrativo y la gestion de las diferentes dreas vitales que forman parte de una empresa como: financiera, produccién, recursos humanos,
compras y ventas; que serdn abordados bajo los fundamentos de competitividad. Se realizard un acercamiento al tema de gestién y control
gerencial para concluir con gestion de tecnologia.

Gestidn de empresas pertenece al drea de formacion empresarial y con su desarrollo el estudiante tendrd las bases suficientes para continuar
con su formacion gerencial al tomar asignaturas como Control Gerencial y Estrategias Empresariales.

Gestion de Empresas es una asignatura que le permitird al alumno abordar conceptos como el proceso administrativo, la planificacion y el
control, la planificacién estrategia, las politicas, la gestion administrativa en las empresas publicas, las gestion de ventas, compras, talento
humano, produccién y financiera, la innovacién, investigacion y estrategia; esta asignatura contribuird en la formacién del alumno al
motivarlo para convertirse en un profesional creativo y proactivo en la formulacién de politicas y objetivos empresariales asi como en el
diseno y control de programas empresariales; con una vision prdctica.

3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

4. Contenidos

01. EMPRESA: GENERALIDADES

01.01. Definiciones de empresa (1 horas)

01.02. Clases de empresas. (2 horas)

01.03. La empresa como sistema: los subsistemas empresariales. (2 horas)
01.04. El entorno de la empresa. (2 horas)

02. PROCESO ADMINISTRATIVO

02.01. La planeacién. (2 horas)
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02.02. La organizacién. (2 horas)

02.03. La direccién (2 horas)

02.04. El control (2 horas)

03. LA GERENCIA PUBLICA (Administracién PUblica)

03.01. Régimen Buen Vivir.-matriz productiva (2 horas)

03.02. El COPYFP (3 horas)

03.03 COOTAD (3 horas)

03.04. LOCGE.- NCl sector publico (3 horas)

03.05. El ESIGEF (2 horas)

04. LA GESTION FINANCIERA DE LA EMPRESA

04.01. La funcién financiera en la empresa. (2 horas)

04.02. El papel del gerente financiero. (2 horas)

04.03. Gestidn financiera a corto plazo: La gestion del circulante y la liquidez. (2 horas)
04.04. Gestion activa de la tesoreria. (2 horas)

04.05. Financiacién y gestién de déficits a corto plazo. (2 horas)

04.06. Inversion y gestién de fondos a corto plazo. (2 horas)

05. LA GESTION GERENCIAL EN LA EMPRESA

05.01. El papel del gerente general. (1 horas)

05.02. El estilo de liderazgo. (1 horas)

05.03. La gestion de Compras en la Empresa (3 horas)

05.04. La gestion de Ventas en la Empresa (3 horas)

05.05. la gestion de produccién en la Empresa (3 horas)

05.06. La gestion de Talento Humano en la Empresa (3 horas)

05.06. El control gerencial.- Auditoria sector privado y gubernamental. (3 horas)

10. LA GESTION DE LA TECNOLOGIA

10.01. 3Es posible gestionar la innovacién? (2 horas)

10.02. El papel que juega la gestion tecnoldgica en el proceso de innovacién. (2 horas)
10.03. Herramientas que ayudan a gestionar la innovaciéon y la tecnologia en la Empresa. (3 horas)

5. Sistema de Evaluacion

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia

at. Distinguir los elementos criticos del mercado y la empresa.

Evidencias

-Conoce las dreas funcionales de la empresa e infegra conceptos
competitivos en su gestion.

-Evaluacion escrita
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros

-Planifica las actividades financieras de la empresa en funcién de los
elementos criticos del mercado con responsabilidad social.

-Evaluacién escrita
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros

-Reconoce aspectos claves del entorno en el que se desarrolla la empresa con
objetividad.

-Evaluacion escrita
-Resolucién de
ejercicios, casos v otros

ax. Conocer los mecanismos de financiacién de la Empresa.

-Desarrolla sistemas de direccion y domina el proceso de toma de decisiones
con ética.

-Evaluacion escrita
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros

-Establece las fuentes de financiamiento que ofrece el mercado actualmente
y las escoge de acuerdo a los flujos de la empresa con rectitud.

-Evaluacién escrita
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros

-Genera estrategias para cada drea funcional de la empresa objetivamente.

-Evaluacion escrita
-Resolucién de
ejercicios, casos v otros

Desglose de evaluacién
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Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar
Evaluacion ETe‘zregﬁéé%ﬁirg:ﬂg;'gl” EMPRESA: GENERALIDADES, APORTE , Semana: 6 (06/05/20
escrita é ﬁccp Y| PROCESO ADMINISTRATIVO al 11/05/20)
Resolucion de EMPRESA:
eiercicios. casos GENERALIDADES, EMPRESA: GENERALIDADES, APORTE 3 Semana: 6 (06/05/20
JoTros ! PROCESO PROCESO ADMINISTRATIVO al 11/05/20)
y ADMINISTRATIVO
LA GERENCIA PUBLICA
Evaluacion La gestion publica, la (Administracion Publica), LA APORTE 7 Semana: 12 (17/06/20
escrita planeaciéon GESTION FINANCIERA DE LA al 22/06/20)
EMPRESA
., L. . LA GESTION DE LA .
Zg:ﬁgc'on Sris’rg;ogerencml enla TECNOLOGIA, LA GESTION APORTE 7 Semoor;gél/gé();o/)()émo
P GERENCIAL EN LA EMPRESA
LA GERENCIA .
Resolucion de PUBLICA (Administracién LA GE.R!ENGA,PUB!JC.A .
S - P (Administracion Publica), LA Semana: 12 (17/06/20
ejercicios, casos | Publica), LA GESTION . APORTE 3
GESTION FINANCIERA DE LA al 22/06/20)
y ofros FINANCIERA DE LA EMPRESA
EMPRESA
.. LA GESTION .
Resolucion de LA GESTION DE LA .
ejercicios, casos | CERENCIALENLA TECNOLOGIA, LA GESTION APORTE 3 semana: 16 (15/07/20
y ofros EMPRESA , LA GESTION DE GERENCIAL EN LA EMPRESA al 20/07/20)
LA TECNOLOGIA
LA GESTION GERENCIAL EMPRESA: GE,NERALIDADES, LA
GERENCIA PUBLICA
EN LA EMPRESA , LA . . e
GESTION DE LA CESTON DE LA TECRO GG s 17-18 (21-07
Evaluacion . , emana: 17- -07-
escrita TECNOLOGIAEMPRESA: LA GESTION FINANCIERA DE LA EXAMEN 20 2020 al 03-08-2020)
GENERALIDADES, -
PROCESO EMPRESA, LA GESTION
ADMINISTRATIVO GERENCIAL EN LA EMPRESA ,
PROCESO ADMINISTRATIVO
EMPRESA:
GENERALIDADES, EMPRESA: GENERALIDADES, LA
PROCESO GERENCIA PUBLICA
ADMINISTRATIVO, LA . . -
GERENCIA PUBLICA (Administracion Publica), LA
Evaluacion L s, - GESTION DE LA TECNOLOGIA, .
- (Administracion Publical), < SUPLETORIO 20 Semana: 20 (al)
escrita . LA GESTION FINANCIERA DE LA
LA GESTION FINANCIERA P
EMPRESA, LA GESTION
DE LA EMPRESA, LA
p GERENCIAL EN LA EMPRESA ,
GESTION GERENCIAL EN PROCESO ADMINISTRATIVO
LA EMPRESA , LA GESTION
DE LA TECNOLOGIA
Metodologia

Las clases serdin tedricas y ejercicios prdcticos con tareas dirigidas en grupo. La metodologia se basa en las siguientes actividades:
1. Exposicién tedrica del profesor sobre el tema.
2. Ejemplos prdacticos desarrollados.
3. Refuerzo por parte del profesor.

Criterios de Evaluacién

Se evalla participacion, ejercicios en clase, frabajos grupales

6. Referencias
Bibliografia base

Libros
Autor Editorial Titulo Ano ISBN
Stephen P. Robbins, PEARSON EDUCACION Comportamiento Organizacional 2009
Timothy A. Judge
CHIAVENATO IDALBERTO  Mc Graw Hill ADMINISTRACION EN LOS NUEVOS 2002 958-41-03-01-6
TIEMPOS
Harold Koontz; Heinz McGraw Hill Elementos de administracién : un 2013

Weihrich,

enfoque internacional y de
innovacion

Web
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Software

Bibliografia de apoyo

Libros

Autor Editorial Titulo ARo ISBN

ASAMBLEA NACIONAL Registro Oficial CODIGO ORGANICO DI? ORGANIZACION 2010 NO INDICA
TERRITORIAL, AUTOINOMIA Y
DESCENTRALIZACION s COOTAD3

ASAMBLEA NACIONAL REGISTRO OFICIAL LEY ORGANICA DE LA CONTRALORIA 2002 NO INDICA
GENERAL DEL ESTADO

SENPLADES Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 2017

Asamblea Nacional Registro oficial Ley de Empresas PUblicas 2009

Web

Autor Titulo Url

asamblea nacional LEy orgdnica de la contraloria general del https://www.oas.org/juridico/PDFs/mesicic5_ecu_ane_cge_23_le

estado v _org cge.pdf
Confraloria General del Confraloria General del Estado www.contraloria.gob.ec
Software
Docente Director/Junta

Fecha aprobacién: 27/02/2020
Estado: Aprobado
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