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UNIVERSIDAD
DEL AZUAY

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

1. Datos
Materia: EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS Nivel: 8
Cédigo: FAD0O054 Distribucién de horas.
Paralelo: A Docencia | Practico Auténomo: 0 [Total horas
Periodo : Septiembre-2019 a Febrero-2020
Sistemas ,
Profesor: ZUNIGA CONDO LENIN PATRICIO de tutorias|AVTonoMo
Correo lzunigac@uazuay.edu.ec
electrénico: 4 4
Premrequisitos:

Codigo: FAD0049 Materia: ELABORACION DE PROYECTOS

2. Descripcién y objetivos de la materia

En la primera parte del curso se presentardn los proyectos que los senores estudiantes han venido trabajando en las cdtedras precedentes

con la finalidad de conocer el alcance de los mismos.
Seguidamente se abordard el Estudio Técnico 3 Econdmico en donde se trabajard sobre las variables bdsicas en la estructura de la

evaluaciéon financiera como son: la inversion, la vida econdmica, los valores residuales y los flujos de beneficios.
Una tercera seccion se trabajard en la parte social de los proyectos asi como en el tratamiento e incorporacién del riesgo en los proyectos y

en el andlisis de sensibilidad.
Finalmente, se revisard en detalle el marco de referencia para la Direccidén de Proyectos. Los puntos a trabajar son el alcance, calidad y

riesgos de los proyectos y su manejo desde la perspectiva de la gerencia de proyectos.

La importancia de esta materia radica en que la Evaluacion Financiera de Proyectos de Inversion es uno de los componentes fundamentales
en la Toma de Decisiones Gerenciales y de esto depende la supervivencia o no de la compania en el largo plazo. Esta Cdtedra tiene su
importancia porque asiste a los sefores estudiantes en la formacion, aplicacidon y manejo de algunas herramientas de andlisis financiero
apropiadas para analizar la viabilidad financiera de los proyectos vy si la tasa de rentabilidad satisface o no a los inversionistas.

Complementariamente, ésta Cdatedra confribuye a los sefores estudiantes en su formacién gerencial en la gestion administrativa de los

proyectos de inversion.

Esta materia de conformidad con el curriculum de la carrera, estd intimamente relacionada con varias catedras entre ellas: Estrategia,
Contabilidad, Administracién Financiera | y Il, Macroeconomia, entfre otras.

3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

4. Contenidos
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Socializacién de los proyectos

Presentacién de los proyectos elaborados el ciclo anterior (6 horas)

1.2 Resumen (2 horas)

2 Estudio Técnico Econémico

2.1 Introduccién (2 horas)

2.2 Las inversiones fijas y el capital de trabajo (2 horas)
2.3 La vida econdmica (2 horas)

2.4 Los valores residuales (2 horas)

2.5 Los flujos de beneficios (2 horas)

2.6 Caso prdctico (2 horas)

2.7 Resumen (2 horas)

3 Andlisis econdémico y social de los proyectos

3.1 Criterios de evaluacién de proyectos (6 horas)

3.2 Andlisis de riesgo (2 horas)

3.3 Andlisis de sensibilidad (2 horas)

3.4 Preparacién y evaluacién social de proyectos (2 horas)
4 Marco de referencia para la direccidn de proyectos
4.1 Introduccién (2 horas)

4.2 Gestidn de la integracién del proyecto (6 horas)

43 Gestidon del alcance del proyecto (6 horas)

4.4 Gestion de la calidad del proyecto (4 horas)

4.5 Gestidn de los recursos humanos del proyecto (4 horas)
4.6 Gestidn de los riesgos del proyecto (4 horas)

4.7 Resumen (4 horas)

5. Sistema de Evaluacion

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia

ao. Elaborar pronésticos y presupuestos

Evidencias

-Elaborar el presupuesto de ingresos y egresosElaborar el flujo de efectivo de la

empresda

-Evaluacién escrita

-Resolucion de

ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -

productos

ag. Evaluar y administrar proyectos empresariales

-Elaborar propuesta sobre la mejor alternativa mediante la estimacion e

interpretacion de indicadores econdmicos y financieros

-Evaluacion escrita

-Resolucién de

ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -

productos
Desglose de evaluacién
Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar
Trabajos . . .
précticos - Evolyoaon primer Socializacion de los proyectos APORTE 6 Semana: 3 (23/09/19
capitulo al 28/09/19)
productos
Evaluacion Evaluacién primer e Semana: 4 (30/09/19
escrita capitulo Socializacion de los proyectos APORTE 4 al 05/10/19)
EVO|.UGCIOH Evolyomon segundo Estudio Técnico Econémico APORTE 7 Semana: 8 (28/10/19
escrita capitulo al 31/10/19)
Resoluciéon de . .
ejercicios, casos Evolyoqon segundo Estudio Técnico Econdmico APORTE 3 semana: 9 (05/11/19
capifulo al 09/11/19)
y otros
Resolucion de Andilisis econémico y social de
ST Evaluacién del tercer y los proyectos, Marco de Semana: 11 (18/11/19
ejercicios, casos . . : ., APORTE 7
cuarto capitulo referencia para la direccién al 23/11/19)

y otros

de proyectos
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Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar
Evaluacion Evaluacién del Ultimo Marco de referencia para la Semana: 13 (02/12/19
. ; . . APORTE 3
escrita capitulo direccion de proyectos al 07/12/19)
Andlisis econdmico y social de
los proyectos, Estudio Técnico
EvoI.uo(:|on Examen final Economl.co, Marco gle - EXAMEN 20 Semana: 19 (13/01/20
escrita referencia para la direccion al 18/01/20)

de proyectos, Socializacion de
los proyectos

Andilisis econémico y social de
los proyectos, Estudio Técnico

Evol‘uooon Examen supletorio Econom[co, Marco Qe . SUPLETORIO 20 Semana: 21 (al)
escrita referencia para la direccion
de proyectos, Socializacion de
los proyectos
Metodologia

El desarrollo de la materia se basa en exposiciones tedricas y aplicaciones prdcticas, el estudiante realizard ejercicios prdcticos en forma
individua llevara a cabo la elaboraciéon de un proyecto de acuerdo al avance de la materia y en base de los conocimientos practicos
obtenidos, se verificard su capacidad de andlisis.

Criterios de Evaluacion

En la presentaciéon del avance de los proyectos se valorardn los siguientes aspectos:

Entusiasmo

Claridad de expresion
Naturaleza de ademanes
Volumen de voz
Creatividad

6. Referencias
Bibliografia base

Conocimiento y dominio del tema

Tamano de la presentacion (control de tiempo)

Equilibrio del equipo (Participacién de todos

Utilizacién de apoyo visual (Presentacion en power point, graficas, videos, entfrevistas a especialistas, etc.)
Se analizard la capacidad de andlisis

Libros
Autor Editorial Titulo Anho ISBN

ERNESTO R. FONTAINE Pearson EVALUACION SOCIAL DE 2008 978-970-261-300-8

PROYECTOS

GABRIEL BACA URBINA, McGraw Hill EVALUACION DE PROYECTOS 2013 978-6-07-150922-2
Web
Autor Titulo Url
Patino Olarte, Lina Manual De Gestidn De Proyectos http://www .scielo.org.co/scielo.phpescript=sci_arttext&pid=S0120-
Marcela 386X200900030001é&lang=pt
Veas, L.&Pradena, M Aplicaciones De La Administracion Integral http://www.scielo.cl/pdf/rconst/von2/art09.pdf

De Proyectos En La Industria De La

Software

Bibliografia de apoyo
Libros

Web

Software
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