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2. Descripcién y objetivos de la materia

La materia de Politica Salarial es importante para el Psicdlogo Organizacional, ya que le brindard los conocimientos necesarios para
gestionar adecuadamente los sistemas remunerativos de una organizacién, considerando que este uno de los aspectos que influyen

poderosamente en la motivacion de los frabajadores, y de cuyo bienestar debe preocuparse el futuro profesional de la carrera.

Dentro del curso se pretende cubrir aspectos infroductorios a la politica salarial, la importancia que tiene este aspecto para la
motivacién del trabajador, los pasos necesarios para establecer una estructura salarial dentro de una organizacién, asi como algunos
conocimientos acerca del manejo de la némina. Merece un punto aparte el tema de la valoraciéon de cargos, a través del cual el
estudiante podrd colaborar en un futuro para que la organizaciéon en la cual labore, remunere a los trabajadores de acuerdo all

grado de responsabilidad y al desempeno que tenga cada uno.

La cdatedra de Politica Salarial tiene directa relacién con cdatedras de especialidad de la carrera, como son la Gestién del Talento
Humano, al vincularse con el andlisis y descripcion de cargos a ser valorados, asi como con la cdtedra de Legislacion Laboral, cuyas

normas deben ser consideradas para estructurar un sistema remunerativo dentro de nuestro pais.
3. Contenidos

1. Introduccién a la Politica Salarial

1.1. Salario y Sueldo: Definiciones y Composicion. (2 horas)

1.2. Funcién distributiva de RRHH. Consecuencias de los Salarios. (1 horas)

1.3. Antecedentes y Teorias acerca de los Salarios. (2 horas)

1.4. Diferencia enfre Salario Nominal y Salario Real. (1 horas)

1.5. Politica Salarial: Definicion, Contenido y Principios Generales. (2 horas)

1.6. Evaluacion de la Unidad 1 (1 horas)

2. El Salario como Incentivo.

2.1. Incentivos: Definicidon. Qué se espera de ellos? (1 horas)

2.2. Teorias relacionadas con el dinero como incentivo. (2 horas)

2.3. Actitudes de los Dirigentes y los Empleados hacia los Incentivos Salariales. (3 horas)

2.4. Requisitos a tener en cuenta al establecer un sistema de incentivos. Eficacia de los incentivos salariales. (1 horas)

2.5. Evaluacion de la Unidad 2 (1 horas)

3. Planificacién y Estructuracién Salarial.

3.1. Qué y como pagar a los empleados? Estructura de Pagos. Remuneracién Fija vs Remuneracién Variable. Tipos de
Remuneracién Variable. (3 horas)

3.2. Examen Interciclo (3 horas)

3.3. Planificacién Salarial: Niveles Generales e Individuales de Salarios. (2 horas)

3.4. Estructuras Salariales. (0 horas)

3.4.1. Intervalos Salariales: Sistemas para fijar su amplitud y separacion. (2 horas)

3.4.2. Promociodn Salarial: Tipos y Politicas. (1 horas)
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3.4.3. Fuerza y Publicidad de las Estructuras Salariales. (1 horas)

3.5. Evaluacion Unidad 3 (1 horas)

4, Valoracién de Cargos.

4.1. Valoracién de Cargos: Definicion y Finalidad. (1 horas)

4.2. Aparicién y Evolucién de las Técnicas de Valoracion de Cargos. (1 horas)

4.3. Contribuciones de la Psicologia al Andilisis y Valoracion de Cargos. (1 horas)

4.4, Métodos de Valoracion de Cargos. (0 horas)

4.4.1. Método de Jerarquizacion. (1 horas)

4.4.2. Método de Escala de Grados Predeterminados. (1 horas)

4.4.3. Método de Comparacién de Factores (2 horas)

4.4.4, Método de Valoracién por Puntos. (3 horas)

4.5. Evaluacion de los Métodos de Valoracién de Cargos. (1 horas)

4.6. Evaluacién de la Unidad 4 (1 horas)

5. Administracién de Sueldos y Salarios.

5.1. Némina: Definicién y Componentes. (2 horas)

5.2. Beneficios Sociales: Fondos de Reserva, Jubilacion, Afiliacion al IESS, Descuento de Impuesto a la Renta, Subsidios de
Maternidad vy de Enfermedad. (3 horgs)

5.3. Uso de las pdaginas del IESS y del Ministerio de Trabajo. (1 horas)

4, Sistema de Evaluacioén

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia

Evidencias

ae. Aplica fundamentos tedricos y prdcticos sobre politica salarial.

-Evaluacién escrita
-Evaluacion oral
-Evaluacion escrita
-Evaluacion oral
-Evaluacién escrita
-Evaluacién oral
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros

-Analiza diferentes elementos de una problemdatica salarial para elegir una
solucién.
-Aplica conocimientos para la implementacion de una estructura salarial justa.

-Aplica métodos de valoracion de puestos para implementar una estructura
salarial.

Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar
Evaluacién Prueba al finalizar el Introduccién a la Politica APORTE 1 5 Semana: 3 (03/04/17
escrita lcapitulo 1. Salarial al 08/04/17)
L El Salario como Incentivo., .
EVO.IUOC'On Examen Interciclo. ntroduccién a la Politica APORTE 2 10 Semana: 8 (08/05/17
escrita Salarial al 13/05/17)
Evaluacién Pruebas al finalizar los Planificacién y Estructuracion APORTE 3 10 Semana: 14 (19/06/17
escrita capitulos 3y 4. Salarial., Valoracion de Cargos. al 24/06/17)
Resolucion de ., .
ejercicios, casos Vgloromon de. un cargo Valoracién de Cargos. APORTE 3 3 Semana: 15 (26/06/17
y ofros lasignado previamente. al 01/07/17)
Administracién de Sueldos y
Lecciones orales diarias  [Salarios., El Salario como
Evaluacion oral kobre temas tratados en lafncentivo., Introducciéon a la APORTE 3 5 Semana: 15 (26/06/17
Clase inmediatamente Politica Salarial, Planificacién y al 01/07/17)
lanterior. Estructuracion Salarial.,
aloracién de Cargos.
. . | Administracién de Sueldos y
El examen final abordarda - .
: Salarios., El Salario como
. fodos los contenidos de la . L .
Evaluacién L sianatura. e incluird una ncentivo., Infroduccion a la EXAMEN 20 Semana: 17-18 (09-07-
escrita 9 L Politica Salarial, Planificaciéon y 2017 al 22-07-2017)
parte tedrica y otra = .
P Estructuracion Salarial.,
practica. 2
aloracion de Cargos.
Aligual que el examen Administracion de Sueldos y
final, el supletorio incluird  Salarios., El Salario como
Evaluacién na parte tedrica 'y una ncentivo., Introduccién a la SUPLETORIO 20 Semana: 19-20 (23-07-
escrita practica, y abordard todogPolitica Salarial, Planificacion y 2017 al 29-07-2017)
os contenidos de la Estructuracion Salarial.,
asignatura. \Valoraciéon de Cargos.
Metodologia
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Para el desarrollo de la cétedra, se utilizardn las siguientes metodologias:

- Clases magistrales a cargo del profesor, considerando la participacion en el didlogo por parte de los estudiantes.

- Desarrollo de ejemplos de aquellos temas que lo requieran.

Criterios de Evaluacion

En las pruebas escritas se evaluard la la coherencia en la presentacion de las ideas.

En el caso de las lecciones orales, al realizarse a través de un sorteo seguirdn la siguiente normai: si el estudiante cuyo niUmero ha sido
elegido no se encuentra presente en el aula, su nUmero regresard junto a los nUmeros restantes, pero quedard condicionado a que si

esta situacion se repite, el estudiante perderd la puntuacién asignada a dicha leccion.

En el frabajo de valoracién de un cargo, se evaluard la Iégica con la que se asignen los distintos grados y porcentajes a las

caracteristicas del cargo valorado.

Las pruebas, y los trabajos serdn calificados sobre el 100% de la nota establecida, siempre y cuando sean presentados en la fecha
acordada, salvo casos de enfermedad o calamidad doméstica debidamente comprobada. No se receptardn pruebas o trabajos en

fechas posteriores, sin la debida justificacién.
5. Referencias
Bibliografia base

Libros
Autor Editorial Titulo ARo ISBN
CHIAVENATO, IDALBERTO  McGraw Hill Administracion de personal 2001
ROBBINS, STEPHEN P Pearson Educacion Comportamiento organizacional 2009
CHIAVENATO, IDALBERTO  McGraw-Hill Gestidn del talento humano 2009
CHIAVENATO, IDALBERTO  McGraw Hill Administracién de recursos 2011
humanos: el capital humano de las
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DESSLER, GARY Pearson Administracion de personal. 2001
Web
Software

Bibliografia de apoyo

Libros
Web
Software
Docente Director/Junta
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