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2. Descripcién y objetivos de la materia

El Psicdlogo Organizacional, en su ejercicio profesional, se inserta de manera natural en el esquema macro de gestion de la
organizacion, en cuyo contexto, la gestidon estratégica constituye un elemento valioso que contribuye a mejorar e integrar, de
manera importante, el proceso de toma de decisiones y la definicibn de acciones a futuro.

La cdatedra estudia el proceso de gestion estratégica organizacional, que en términos generales comprende los dmbitos del andilisis
situacional, la planeacién estratégica y tdctica, la implementacion de los planes a largo y corto plazo, y la retroalimentacion,
evaluacién y mejoramiento continuo de la gestion, con especial énfasis en los dos primeros.

En su formacién académica, el Psicologo Organizacional requiere desarrollar fortalezas para diseiar escenarios de trabajo que
fusionen con efectividad sus conocimientos de psicologia y organizaciones, alcanzados a través de asignaturas cientificas y técnicas,
con sus habilidades operativas y de gestion en temas de investigacion, planificacién y ejecucion.

3. Contenidos

1. Conceptualizaciones

1.1. 3Qué es gestion estratégica? (1 horas)

1.2. Caracteristicas de la gestion estratégica (1 horas)

1.3. Elementos de la gestién estratégica (1 horas)

1.4. El directivo lider (1 horas)

1.5. 5Qué es planeacioén estratégica y tactica? (1 horas)

1.6. 3Qué no es planeacion estratégica y tactica? (1 horas)
1.7. Aspectos de la planeacién estratégica y tactica (1 horas)
1.8. Beneficios de la planeacion estratégica y tactica (1 horas)
1.9. Limitaciones de la planeacién estratégica y tdctica (1 horas)
1.10. Propdsitos de la planeacién estratégica y tactica (1 horas)
2. Andlisis situacional

2.1. 3Qué es andlisis situacional? (1 horas)

2.2. Propdsitos (1 horas)

2.3. Ambitos de andlisis (1 horas)

2.4. Lineamientos (1 horas)

3. Planeacién estratégica y tdctica y pensamiento estratégico
3.1. Planeacioén estratégica y tactica (1 horas)

3.2. Pensamiento estratégico (1 horas)

4, Valores estratégicos

4.1. 5Qué son valores estratégicos?e (1 horas)
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4.2.

Fundamentacién (1 horas)

4.3. Propdsitos (1 horas)

4.4, Ambitos de andlisis frecuentes (1 horas)

5. Misién

5.1. 5Qué es mision (1 horas)

5.2. Fundamentacion (1 horas)

5.3. Propdsitos (1 horas)

5.4. Elementos clave (1 horas)

5.5. Aspectos (1 horas)

6. Visién

6.1. 5Qué es vision? (1 horas)

6.2. Fundamentacion (1 horas)

6.3. Caracteristicas (1 horas)

6.4. Elementos clave (1 horas)

6.5. Aspectos (1 horas)

6.6. EXAMEN DE INTERCICLO (4 horas)

7. Estrategia corporativa

7.1. 3Qué es estrategia corporativa?2 (1 horas)
7.2. Fundamentacién (1 horas)

7.3. Propdsitos (1 horas)

7.4. Aspectos (1 horas)

7.5. Proceso (1 horas)

7.6. Factores estratégicos frecuentes (1 horas)

8. Planeacién a largo plazo

8.1. Fundamentacién (1 horas)

8.2. Propdsitos (1 horas)

8.3. Elementos (1 horas)

8.4. Aspectos (1 horas)

8.5. sQuiénes son los planeadores a largo plazo? (1 horas)
9. Areas estratégicas criticas y asuntos estratégicos criticos
9.1. Areas estratégicas criticas (1 horas)

9.2. Asuntos estratégicos criticos (1 horas)

10. Objetivos estratégicos e indicadores de desempefio claves
10.1. Objetivos estratégicos (1 horas)

10.2. Indicadores de desempeno claves (1 horas)
11. Cuadro de mando integral

11.1 3Qué es cuadro de mando integral (1 horas)
11.2. Mapa estratégico (1 horas)

11.3. Tablero de control (1 horas)

12. Planes estratégicos de desarrollo

12.1. 5Qué es plan estratégico de desarrollo? (1 horas)
12.2. Propdsitos (1 horas)

12.3. Aspectos (1 horas)

12.4. Estructura (1 horas)

13. Planeacioén tactica

13.1. Fundamentacién (1 horas)

13.2. Beneficios (1 horas)

13.3. Elementos (1 horas)
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13.4. Aspectos (1 horas)

13.5. sQuiénes son los planeadores a corto plazo? (1 horas)
14. Objetivos a corto plazo y planes operativos anuales
14.1. Objetivos a corto plazo (1 horas)

14.2. Planes operativos anuales (1 horas)

15. Trabajo de fin de curso

15.1. Plan estratégico y tdctico aplicado (1 horas)

4, Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia

Evidencias

ai. Desarrolla estrategias funcionales, operativas y corporativas en el dmbito organizacional.

-Aplica herramientas apropiadas para la realizacion de la planeacién del
departamento de Talento Humano

otros
-Proyectos

roductos

-Evaluacién escrita
-Foros, debates, chats y

-Trabajos prdcticos -

-Construye un plan estratégico de Gestidon del Talento Humano.

otros
-Proyectos

roductos

-Evaluacién escrita
-Foros, debates, chats y

-Trabajos prdcticos -

-Reconoce las bases tedricas y el alcance de la gestidn estratégica.

-Evaluacién escrita
-Foros, debates, chats y

otros
-Proyectos
-Trabajos prdcticos -
roductos
Desglose de evaluacién
Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar
Foros, debates, Semana: 3 (26/09/16
chats y otros Ensayo APORTE | 2 al01/10/1¢)
Trabajos .
précticos - Trabajos de Investigacion APORTE 1 2 Semana: 4 (03/10/16
al 08/10/16)
productos
Evaluacién Evaluacién de Semana: 5 (10/10/16
escrita (Conocimientos APORTE | ! al 15/10/16)
Evaluacién Evaluaciéon de Semana: 8 (31/10/16
escrita [Conocimientos APORTE 2 10 al 01/11/16)
Trabajos .
practicos - Trabajos de Investigacion APORTE 3 4 semana: 13 (05/12/16
al 10/12/1¢)
productos
Evaluacién Evaluacién de Semana: 14 (12/12/16
escrita [Conocimientos APORIE 3 4 al 17/12/16)
Semana: 15 (19/12/16
Proyectos Proyecto APORTE 3 7 ol 23/12/16)
Evaluacién Evaluacién de Semana: 17-18 (02-01-
escrita [Conocimientos EXAMEN 20 2017 al 15-01-2017)
Evaluacién Evaluacién de Semana: 19-20 (16-01-
escrita [Conocimientos SUPLETORIO 20 2017 al 22-01-2017)
Metodologia

La clase consiste en una exposicion inicial de los fundamentos conceptuales del tema de estudio, seguida de una aplicaciéon

prdctica. Los estudiantes realizan ademds, de forma confinua, trabagjos de investigacion

aplicada para la elaboracion de sus respectivos proyectos de planeacion estratégica y tdctica, mismos que los presentan
pUblicamente en clase.

Criterios de Evaluacion

En todos los trabajos escritos (ensayos, avances de proyectos, el proyecto definitivo y las presentaciones en Power Point) se evaluard
la ortografia, la redaccién, la coherencia en la presentacion de las ideas y la ausencia de copia textual.

Los ensayos consistirdn de una introduccién en donde se describa la problemdtica objeto de estudio, el desarrollo y discusién del
tema, y una conclusion que dé cuenta de las reflexiones alcanzadas por el estudiante. Debe existir una revision bibliografica que
muestre la actualidad y pertinencia de lo fratado. Los ensayos serdn individuales.
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Tanto en el proyecto que se realizard como en la exposicion oral, se evaluard la secuencia légica de las secciones requeridas, la
pertinencia del contenido y la construccidén adecuada de la informacién por seccidn, el buen uso de las normas de redacciéon
cientifica y de los requerimientos de publicacion.

En la exposicion oral se evaluard el cumplimiento de las normas de un buen expositor, la fluidez en la exposicién y el manejo
adecuado de la audiencia. En la presentacién en Power Point se evaluard el buen uso de las normas de preparacion de las
diapositivas.

Tanto en las pruebas como en el examen final se evaluard el conocimiento tedrico del estudiante segin la adecuada
argumentacion a preguntas de razonamiento.

5. Referencias

Bibliografia base

Libros

Autor Editorial Titulo ARo ISBN
CHIAVENATO, IDALBERTO; McGraw Hil PLANEACION ESTRATEGICA: 2011 NO INDICA
SAPIRO, ARAO FUNDAMENTOS Y APLICACIONES

Web
Autor Titulo URL
Dimitri Coldn, Renato; Ebrary http://site.ebrary.com/
Evoli, Jeftee Ebrary http://site.ebrary.com/

Software

Bibliografia de apoyo

Libros
Web
Software
Docente Director/Junta
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