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2. Descripcién y objetivos de la materia

Esta materia es importante por cuanto brinda al futuro profesional un esquema para la adecuada programacién de los ingresos y
egresos asi como también andaliza la estructura financiera de un proyecto para la acertada toma de decisiones.

La materia pretende definir los objetivos y dmbito de actuacion de la funcion presupuestaria como principal instrumento de control
de gestion, explicitando los requisitos, instrumentos y técnicas que incorpora un sistema de planificaciéon y control, y proponiendo una
metodologia prdctica para el disefio e implantacion del sistema de conftrol financiero.

La presente asignatura se integra con el resto del curriculum debido a que constituye el soporte de todo tipo de proyecto que se
plante en las diferentes dreas de conocimiento de la carrera, de tal manera que las diversas iniciativas que los alumnos tengan en

otras dreas del

conocimiento pueden ser también planeadas y presupuestadas desde un punto de vista contable y financiero.

3. Contenidos

1 El proceso de planificacion presupuestaria

1.1 Definicion y objetivos del presupuesto empresarial (2 horas)

1.2 Clasificacion de los presupuestos (1 horas)

1.3 Ventajas y limitaciones de los presupuestos (2 horas)

1.4 Establecimiento de objetivos y metas de la empresa (1 horas)

1.5 La planificacién y control de utilidades, planes estratégico y tdctico (2 horas)
2 Aplicacién de la planificacién y control presupuestario.

2.1 Planificaciéon y control de entradas: ventas y servicios (2 horas)

2.2 Planificacién y control de las compras y de la utilizacion de materiales. (2 horas)
2.3 Planificacién y control de los costos de la mano de obra directa. (2 horas)
2.4 Planificacién y control de gastos: gastos indirectos de fabricacién, gastos de administracion y gastos de distribucién.
2.5 I{;Itohnoifriggcién y control de desembolsos de capital (2 horas)

2.6 Salida de observacion (5 horas)

2.7 Caso integral: Presupuesto maestro (4 horas)

3 Presupuesto de efectivo

3.1 Proyeccion de los ingresos (flujos de entrada) (3 horas)

3.2 Planificacién de los pagos de efectivo (flujos de salida) (3 horas)

3.3 Coédmputo del saldo minimo (2 horas)

3.4 Consolidacion del flujo de caja (Cash Flow) (3 horas)

4 Integracién de los presupuestos en el estado de flujo de efectivo.

4.1 Proyeccioén de estados financieros (4 horas)
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4.2 Andlisis del flujo de efectivo (4 horas)

4, Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia

Evidencias

cc. Utiliza informacién cualitativa y cuantitativa para el manejo adecuado en la toma de decisiones.

-Aplica las técnicas matematicas y estadisticas empleadas para efectuar los
prondsticos de ventas, asi como los criterios y métodos empleados en la
determinacién de precios.

-Evaluacién escrita
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros

-Determina las fuentes de informacion y procedimientos matemdticos para
elaborar los diversos presupuestos de la organizacion.

-Evaluacién escrita
-Resolucién de

ejercicios, casos y otros

-Trabajos prdcticos -
roductos

cj. Interpreta y analiza los estados financieros para hacer el diagnéstico y proyeccién de la empresa.

-Determina las repercusiones de los flujos de fondos sobre los objetivos
financieros, en relacién a la obtenciéon de utilidad y rentabilidad.

-Evaluacion escrita

-Resolucién de

ejercicios, casos y otros

-Trabajos prdcticos -
roductos

cn. Calcula el costo de los productos y servicios para preparar presupuestos y controlar la gestién de recursos de la

empresqa.

-Elabora esquemas de programacion de costos y requerimientos de las diversas|-Evaluacion escrita

dreas de produccion, control de calidad y cantidad, exigencias de mano de
obra, inventarios; determina sus implicaciones financieras y su reflejo en las
proyecciones presupuestales.

-Resolucién de
ejercicios, casos y otros

Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar
Evaluacién El proceso de planificacion Semana: 5 (23/10/17
escrita prueba resupuestaria APORTE | S al 28/10/17)
L Aplicaciéon de la planificacion .
Evo]uoaon Examen Interciclo control presupuestario., APORTE 2 10 semana: 10 (27/11/17
escrita . al 02/12/17)
Presupuesto de efectivo
Trabaios Integracién de los presupuestod
Jod) . en el estado de flujo de Semana: 16 (08/01/18
practicos - Trabajos, proyectos . APORTE 3 15
efectivo., Presupuesto de al 13/01/18)
productos .
efectivo
Aplicacion de la planificacion
ly control presupuestario., El
L bboroceso de planificacion .
Evaluacion . . - Semana: 17-18 (14-01+
escrita Examen Final oresupuestaria, Integracion de EXAMEN 20 2018 al 27-01-2018)
0s presupuestos en el estado
de flujo de efectivo.,
Presupuesto de efectivo
Aplicacién de la planificacion
ly control presupuestario., El
L joroceso de planificacion .
Evaluacién . . . Semana: 19-20 (28-01+
escrita supletforio oresupuestaria, Integracion de | SUPLETORIO 20 2018 al 03-02-2018)
0os presupuestos en el estado
de flujo de efectivo.,
Presupuesto de efectivo
Metodologia

* Aprendizaje basado en problemas: al estudiante se le planteardn diversos problemas para que sea capaz
de descubrir qué necesita conocer y avanzar en la resolucién; se espera que sea competente en planificar y
llevar a cabo intervenciones que le permitirdn finalmente resolver las dificultades de forma adecuada vy asi
avance en la construccion del conocimiento ¢ Clase magistral: se dictardn diversas exposiciones por parte
del profesor mediante diversos métodos audiovisuales que permitan una adecuada ilustracion de los
contenidos. *Trabajos Practicos colaborativos: se presentardn diversos talleres de trabajo a ser resueltos de

forma grupal, de manera que los alumnos generen discusion en la busqueda de soluciones a
planteados relacionados con la materia.

Criterios de Evaluaciéon

los ejercicios

Se elaborardn talleres grupales en el aula de clase y planteardn una serie de ejercicios que los estudiantes

analizardn, discutirdin y resolverdn en interaccion companeros — profesor. La prueba tendrd como finalidad valorar la comprension
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de

los contenidos avanzados hasta esa fecha, en el afén de retroalimentar el conocimiento de los estudiantes y

realizar refuerzos en aquellas dreas que lo necesiten. El examen se aplicard al final del curso y pretende

establecer el nivel alcanzado por los estudiantes. Se planteardn y valorardn ejercicios prdcticos en donde el
alumno deberd resolver los diversos problemas de forma analitica.
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