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2. Descripcién y objetivos de la materia

El Ingeniero de Produccién y Operaciones, en su ejercicio profesional, se inserta de manera natural en el esquema de gestién
estratégica de la organizacién, en cuyo contexto, la formulacidon y evaluacién de proyectos constituye una herramienta

imprescindible

para la toma de decisiones sobre la viabiidad o no de una idea empresarial asociada a una inversion.

La cdtedra estudia el proceso de evaluacion de un proyecto empresarial de inversién, herramienta holistica de gestion empresarial
que comprende el estudio econdmico vy financiero, la evaluacién econdmica y financiera, el estudio de riesgos e impactos y la
gestién del proyecto, con el fin de configurar un esquema para la toma de decisiones.

La formacion académica del Ingeniero de Produccién y Operaciones debe permitile hacer uso de sus conocimientos sobre
contabilidad, economia, finanzas, riesgos y gestién, para evaluar proyectos empresariales de inversion.

3. Contenidos

01. Estudio econdmico y financiero

01.01. Objetivos (2 horas)

01.02. Inversion inicial (2 horas)

01.03. Costos (3 horas)

01.04. Ingresos (2 horas)

01.05. Financiamiento (3 horas)

01.06. Estados financieros (4 horas)

02. Evaluacién econémica y financiera

02.01. Objetivos (2 horas)

02.02. Posicion econdmica-financiera inicial de la empresa (5 horas)

02.03. Andlisis del valor del dinero en el tiempo: tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR), tiempo de recuperacion de
la inversion (TRI), valor actual neto (VAN), tasa interna de rendimiento (TIR), andilisis de sensibilidad del VAN y la TIR (5

02.04. E\?(rjcl}jl:cién del incremento de la capacidad instalada (2 horas)

03. Andlisis de riesgos e impactos

03.01. Objetivos (2 horas)

03.02. Riesgo de mercado y politico (2 horas)

03.03. Riesgo técnico y tecnoldgico (2 horas)

03.04. Riesgo econdmico y financiero (2 horas)

03.05. Impacto social (2 horas)

03.06. Impacto ambiental (2 horas)

04. Gestién del proyecto

04.01. Objetivos (2 horas)
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04.02. Gestion de la integracion del proyecto (2 horas)

04.03. Gestion del alcance del proyecto (2 horas)

04.04. Gestion del tiempo del proyecto (2 horas)

04.05. Gestion de los costos del proyecto (2 horas)

04.06. Gestion de la calidad del proyecto (2 horas)

04.07. Gestidn de los recursos humanos del proyecto (2 horas)
04.08. Gestion de las comunicaciones del proyecto (2 horas)
04.09. Gestion de los riesgos del proyecto (2 horas)

04.10. Gestion de las adquisiciones del proyecto (2 horas)
04.11. Gestion de los interesados del proyecto (2 horas)

4, Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia

Evidencias

ab. Hace uso conocimientos técnicos y de gestién administrativa, financiera, comercial y de recursos humanos, en
dmbitos gerenciales y administrativos de la empresa

-Evalta proyectos empresariales de inversion

roductos

-Evaluacién escrita
-Trabajos prdcticos -

qj. Aplica modelos matemdticos, estadisticos y de gestidn, para la toma de decisiones en procesos de mejoramiento
continuo de sistemas productivos

-Toma decisiones de conformidad con las viabilidades establecidas en los
proyectos empresariales de inversién

otros

roductos

-Evaluacién escrita
-Foros, debates, chats y

-Trabajos prdcticos -

an. Lidera equipos de gestién de proyectos, procesos, métodos, fiempos y movimientos, en sistemas productivos

-Gerencia el desarrollo de proyectos empresariales de inversion

-Evaluacion escrita

-Proyectos
-Trabajos prdcticos -
roductos
Desglose de evaluacién
Evidencia Descripciéon Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar
Trabajos . Estudio econdmico y .
practicos - Proyecto aplicado, financiero, Evaluacion APORTE 1 3 semana: 6 (16/04/18
nforme fase 1 . . - al 21/04/18)
productos lecondmica v financiera
. Estudio econdmico y .
Foros, debates, |Presentacion oral kinanciero, Evaluacion APORTE 1 9 Semana: 6 (16/04/18
chats y otros Proyecto fase 1 . . - al 21/04/18)
lecondmica y financiera
Evaluacién Evaluacién escrita ,ESTUd'.o economicoy Semana: 6 (16/04/18
. ., financiero, Evaluacion APORTE 1 5
escrita Capitulos 1y 2 (hasta 2.01) . . - al 21/04/18)
lecondmica y financiera
Trabajos . Andlisis de riesgos e impactos, .
prdacticos - Proyecto aplicado, Fvaluacion econdmica y APORTE 2 3 semana: 11 (21/05/18
nforme fase 2 ) . al 24/05/18)
productos financiera
. Andlisis de riesgos e impactos, .
Foros, debates, |Presentacion oral Evaluacién econdmica y APORTE 2 2 Semana: 11 (21/05/18
chats y ofros Proyecto fase 2 - . al 24/05/18)
inanciera
L Evaluacién escrita Andlisis de riesgos e impactos, .
Evo'luooon (Capitulos 2y 3 (desde Evaluaciéon econdémicay APORTE 2 5 semana: 11 (21/05/18
escrita . . al 24/05/18)
D.02) financiera
Foros, debates, |Presentacién oral - Semana: 16 (25/06/18
chats y ofros Proyecto fase 3 Gestion del proyecto APORITE 3 2 al 28/06/18)
Trgbqjos Proyecto aplicado i Semana: 16 (25/06/18
practicos - ! Gestion del proyecto APORTE 3 3 y
nforme fase 3 al 28/06/18)
productos
Evaluacién Evaluacién escrita . Semana: 16 (25/06/18
escrita Capitulo 4 Gestion del proyecto APORITE 3 > al 28/06/18)
Andlisis de riesgos e impactos,
Proyecto cuphcodo,. ) Estudio economicoy financiero, Semana: 19-20 (15-07-
Proyectos nforme y presentacién Evaluacion econdmica y EXAMEN 5
- . - 2018 al 21-07-2018)
orall financiera, Gestidon del
royecto
Andlisis de riesgos e impactos,
Evaluacién . Estudio econdmico y financiero, Semana: 19-20 (15-07-
escrita Todos los contenidos Evaluacion economicd y EXAMEN 15 2018 al 21-07-2018)
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Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar

financiera, Gestién del

royecto
Andlisis de riesgos e impactos,
Estudio econdmico y financiero,

quluooon Todos los contenidos Fvaluacion econdmica y SUPLETORIO 20 Semana: 20 (al)
escrita . . .
financiera, Gestion del
royecto
Metodologia

Principalmente la materia serd impartida mediante clase magistral dando énfasis al aprendizaje basado en problemas donde el
estudiante podrd entender de mejor manera la aplicaciéon de los conceptos impartidos en la clase, asi también podrd despejar las
dudas surgidas en el proceso para luego proceder a desarrollar talleres donde los estudiantes de forma individual o grupal realizardn
una serie de problemas que les permitan afianzar los conocimientos impartidos. Las actividades que el estudiante desarrollard a lo
largo del ciclo incluyen:

e Exposiciones y aplicaciones prdcticas

¢ Trabajos de investigacion de campo y documentos académicos.
¢ Trabajos de andlisis y aplicacién a casos.

¢ Trabajos de sintesis

Criterios de Evaluacién

Las evaluaciones serdn tomadas por escrito sobre los temas tedricos y ejercicios de aplicacion revisados en clase. Los ejercicios serdn
calificados por su procedimiento, planteamiento I6gico y resultado. Ademds, los estudiantes deberdn revisar material adicional como
complemento de los temas estudiados, el contenido de este material también serdn incluidos en las evaluaciones.

En todo trabajo de investigacion se deberd citar las fuentes bibliograficas, y se evaluard la redaccién y la ortografia.

Los trabajos grupales en los que se realice presentacion serdn evaluados de manera individual. Se tomard en cuenta el nivel de
conocimiento de los estudiantes sobre el tema y la calidad del material expuesto.

El plagio y la copia son considerados como actos de deshonestidad académica y serdn tomados en cuenta tanto en la ejecuciéon
de deberes y trabajos de investigacion, como en pruebas escritas y exémenes. En caso de que el estudiante incurra en un acto de
deshonestidad académica se aplicard una sancidén segun lo establecido en el reglamento de la Universidad.

La asistencia no se considerard como un aporte y ademds no se contempla exoneraciéon del examen final bajo ninguna
circunstancia.

5. Referencias
Bibliografia base

Libros
Autor Editorial Titulo ANho ISBN
BACA URBINA, GABRIEL ~ McGraw Hil EVALUACION DE PROYECTOS 2013 978-607-15-0922-2
CARBONEL V., JUAN EDITORIAL MACRO FORMULACION Y EVALUACION DE 2015 978 6123043148
PROYECTOS DE INVERSION
SAPAG CHAIN McGraw Hill PREPARACION Y EVALUACION DE 2014 978-6-07-151144-7
PROYECTOS
Web
Software

Bibliografia de apoyo
Libros

Web

Software
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