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2. Descripcién y objetivos de la materia

El Ingeniero de Produccién y Operaciones, en su ejercicio profesional, se inserta de manera natural en el esquema de gestién
estratégica de la organizacién, en cuyo contexto, la formulacidon y evaluacién de proyectos constituye una herramienta

imprescindible

para la toma de decisiones sobre la viabiidad o no de una idea empresarial asociada a una inversion.

La cdtedra estudia el proceso de evaluacion de un proyecto empresarial de inversién, herramienta holistica de gestion empresarial
que comprende el estudio econdmico vy financiero, la evaluacién econdmica y financiera, el estudio de riesgos e impactos y la
gestién del proyecto, con el fin de configurar un esquema para la toma de decisiones.

La formacion académica del Ingeniero de Produccién y Operaciones debe permitile hacer uso de sus conocimientos sobre
contabilidad, economia, finanzas, riesgos y gestién, para evaluar proyectos empresariales de inversion.

3. Contenidos

01. Estudio econdmico y financiero

01.01. Objetivos (2 horas)

01.02. Inversion inicial (2 horas)

01.03. Costos (3 horas)

01.04. Ingresos (2 horas)

01.05. Financiamiento (3 horas)

01.06. Estados financieros (4 horas)

02. Evaluacién econémica y financiera

02.01. Objetivos (2 horas)

02.02. Posicion econdmica-financiera inicial de la empresa (5 horas)

02.03. Andlisis del valor del dinero en el tiempo: tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR), tiempo de recuperacion de
la inversion (TRI), valor actual neto (VAN), tasa interna de rendimiento (TIR), andilisis de sensibilidad del VAN y la TIR (5

02.04. E\?(rjcl}jl:cién del incremento de la capacidad instalada (2 horas)

03. Andlisis de riesgos e impactos

03.01. Objetivos (2 horas)

03.02. Riesgo de mercado y politico (2 horas)

03.03. Riesgo técnico y tecnoldgico (2 horas)

03.04. Riesgo econdmico y financiero (2 horas)

03.05. Impacto social (2 horas)

03.06. Impacto ambiental (2 horas)

04. Gestién del proyecto

04.01. Objetivos (2 horas)
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04.02. Gestion de la integracion del proyecto (2 horas)

04.03. Gestion del alcance del proyecto (2 horas)

04.04. Gestion del tiempo del proyecto (2 horas)

04.05. Gestion de los costos del proyecto (2 horas)

04.06. Gestion de la calidad del proyecto (2 horas)

04.07. Gestidn de los recursos humanos del proyecto (2 horas)
04.08. Gestion de las comunicaciones del proyecto (2 horas)
04.09. Gestion de los riesgos del proyecto (2 horas)

04.10. Gestion de las adquisiciones del proyecto (2 horas)
04.11. Gestion de los interesados del proyecto (2 horas)

4, Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia

Evidencias

ab. Hace uso conocimientos técnicos y de gestién administrativa, financiera, comercial y de recursos humanos, en
dmbitos gerenciales y administrativos de la empresa

-Evalta proyectos empresariales de inversion

otros

roductos

-Evaluacién escrita
-Foros, debates, chats y

-Trabajos prdcticos -

qj. Aplica modelos matemdticos, estadisticos y de gestién, para la toma de decisiones en procesos de mejoramiento
continuo de sistemas productivos

-Toma decisiones de conformidad con las viabilidades establecidas en los
proyectos empresariales de inversién

ofros

roductos

-Evaluacién escrita
-Foros, debates, chats y

-Trabajos prdcticos -

an. Lidera equipos de gestién de proyectos, procesos, métodos, fiempos y movimientos, en sistemas productivos

-Gerencia el desarrollo de proyectos empresariales de inversidon

-Evaluacién escrita
-Foros, debates, chats y

otros
-Trabajos prdcticos -
roductos
Desglose de evaluacién
Evidencia Descripciéon Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar
Trabajos . . - . .
précticos - TrO.bOjOS de investigacion Estudio econdmico y financiero] APORTE 1 3 semana: 5 (17/04/17
aplicada al 22/04/17)
productos
Foros, debates, . . - . . Semana: 5 (17/04/17
chats y otros Presentaciones orales Estudio econdmico y financiero] APORTE 1 2 ol 22/04/17)
Evaluacién . . . - . . Semana: 5 (17/04/17
escrita Exdmenes escritos Estudio econdmico y financiero] APORTE 1 5 al 22/04/17)
Trabajos L I .
prdcticos - Trabajos de investigacion !EVOIU(.]C'OH economicay APORTE 2 3 Semana: 10 (22/05/17
financiera al 27/05/17)
productos
Foros, debates, Presentaciones orales !Evolugoon econdmicay APORTE 2 9 Semana: 10 (22/05/17
chats y otros financiera al 27/05/17)
Evo_luomon Exdmenes escritos Evolugmon econdmicay APORTE 2 5 Semana: 10 (22/05/17
escrita financiera al 27/05/17)
Foros, debates, . Andlisis de riesgos e impactos, Semana: 15 (26/06/17
chats y otros Presentaciones orales Gestion del proyecto APORITE 3 2 al 01/07/17)
Trabajos g . . .
précticos - Trabaijos de investigacién Ano]|§|s de riesgos e impactos, APORTE 3 3 Semana: 15 (26/06/17
Gestion del proyecto al 01/07/17)
productos
Evaluacién . . Andlisis de riesgos e impactos, Semana: 15 (26/06/17
escrita Examenes escrifos Gestion del proyecto APORITE 3 5 al 01/07/17)
Andlisis de riesgos e impactos,
L Estudio econdmico y financiero, .
Evaluacion Examen escrito Evaluaciéon econdmicay EXAMEN 20 semana: 17-18 (09-07-
escrita . . - 2017 al 22-07-2017)
financiera, Gestidon del
royecto
Andlisis de riesgos e impactos,
Evaluacién ) Estudio econémico y financiero, Semana: 19-20 (23-07-
escrita Examen escrito Evaluacion econdémica y SUPLETORIO 20 2017 ol 29-07-2017)

financiera, Gestién del
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Evidencia Descripciéon

Contenidos silabo a Aporte
evaluar

Cdilificaciéon

Semana

loroyecto

Metodologia

La clase consiste en una exposicion inicial de los fundamentos tedricos del tema de estudio, seguida de la realizacidén de una
aplicacion prdactica. Luego los estudiantes elaboran su frabajo de investigacion aplicada, que lo socializan en la siguiente clase.

Criterios de Evaluacion

En todos los trabajos escritos y presentaciones audiovisuales se evaluard la ortografia, la redaccion, la coherencia, el contenido vy la

ausencia de copia textual.

También se evaluard la secuencia logica de las secciones constitutivas del documento, la pertinencia de su contenido, la
construccion adecuada de la informacion por secciones y el buen uso de las normas de redaccién cientifica y de los requerimientos

de escritura

En la exposicion oral se evaluard el cumplimiento de las normas del buen expositor, la fluidez en la exposicion y el manejo adecuado
de la audiencia. En las presentaciones audiovisuales se evaluard el buen uso de las normas de preparacion de las diapositivas y lo

indicado en el parrafo anterior
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