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Prerrequisitos:
Codigo: CTE0038 Materia: GESTION FINANCIERA Y CONTABILIDAD

2. Descripcién y objetivos de la materia

La cdtedra de gestion Financiera tiene una importancia crucial dentro de la malla curricular de la escuela de Ingenieria de la
Produccién y Operaciones, ya que es una herramienta bdsica que los profesionales deben utilizar para desarrollar una gerencia
técnica basada en decisiones oportunas y eficientes.

La asignatura contempla el aprendizaje de una serie de conceptos tedricos aplicados a ejercicios prdacticos que los estudiantes
realizan dentfro y fuera de clase, lo que les permite reconocer diferentes situaciones que se pueden presentar en las empresas, asi
como algunas alternativas de solucion a las mismas. El desarrollo de la asignatura inicia con una introduccion al andlisis econdmico-
financiero; aborda el andlisis de los estados financieros; analiza la rentabilidad, el autofinanciamiento, el crecimiento de la empresa,
y concluye con el andlisis del fondo de maniobra.

La cdétedra de gestion financiera se articula con las asignaturas relacionadas con el drea contable, administrativa y gerencial que
son parte de la malla curricular de la carrera y que cobra gran importancia en el perfil de egreso de los estudiantes.

3. Contenidos

01. Introduccién al Andlisis Econdmico

01.01. Los problemas de las empresas y sus causas (2 horas)
01.02. Andlisis y diagndstico empresarial (2 horas)

01.03. Datos complementarios al andlisis econdmico (2 horas)
02. Estados Financieros

02.01. Balance de situacion (4 horas)

02.02. Cuenta de pérdidas y ganancias (2 horas)

02.03. Presupuesto de tesoreria (2 horas)

03. Andlisis del Balance de Situacién: Introduccién

03.01. Objetivo del andlisis del Balance de Situacion (1 horas)
03.02. Aspectos previos al andlisis del Balance de Situacién (1 horas)
03.03. Andlisis con cdlculo de porcentajes (2 horas)

03.04. Andlisis gréfico del balance (2 horas)

03.05. Andlisis de la evolucion del balance en el fiempo (2 horas)
03.06. Estructura del balance "ideal" (2 horas)

04. Andlisis del Balance de Situacién: Los ratios

04.01. Concepto y uso de los ratios (4 horas)

04.02. Principales ratios para analizar el balance (5 horas)

05. Andlisis de la Cuenta de Explotaciéon

05.01. Objetivo del andlisis. (1 horas)
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05.02. Cdilculo de porcentajes y grdaficos (2 horas)

05.03. Andlisis de las ventasa través del "Total Anual Movil" (4 horas)
05.04. Andlisis de las ventas con ratios (4 horas)

05.05. Andlisis del margen por productos (4 horas)

05.06. Cdlculo del "Umbral de Rentabilidad" (4 horas)

06. Rentabilidad, autofinanciacién y crecimiento

06.01. Estudio de la rentabilidad (5 horas)

06.02. Apalancamiento financiero (3 horas)

06.03. Autofinanciacion (2 horas)

06.04. Tipologia del crecimiento empresarial (2 horas)

4, Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia

Evidencias

ab. Hace uso conocimientos técnicos y de gestién administrativa, financiera, comercial y de recursos humanos, en

dmbitos gerenciales y administrativos de la empresa

-Conocer los conceptos bdsicos del andilisis econdmico financiero

-Evaluacién escrita
-Resolucion de
lejercicios, casos y otros

-Conocer y utilizar los principales instrumentos de gestion financiera para la
administracién adecuada de la empresa.

-Evaluacién escrita
-Resolucion de
ejercicios, casos y otros

-Evaluar de manera acertada y oportuna la situacion econdmica de la
empresa

-Evaluacion escrita
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros

aj. Aplica modelos matematicos, estadisticos y de gestién, para la toma de decisiones en procesos de mejoramiento

continuo de sistemas productivos

-Conocer y aplicar modelos matemdaticos y estadisticos establecidos para
obtener informacién requerida.

-Evaluacién escrita
-Resolucion de
ejercicios, casos y otros

-Utilizar la informacién obtenida para mejorar los sistemas productivos.

-Evaluacion escrita
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros

ag. Redliza aprendizaje continuo para generar emprendimiento e innovacién empresarial

-Conocer la situacién econdmica financiera de la empresa, lo que le permitird
generar procesos de innovacién y nuevos emprendimientos

-Evaluacién escrita
-Resolucion de
lejercicios, casos y otros

-Conocer las dreas en las que requiere actualizar constantemente los
conocimientos requeridos para un acertado andlisis financiero de la empresa

-Evaluacién escrita
-Resolucion de
ejercicios, casos y otros

Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificaciéon Semana
evaluar
Resolucion de Semana: 5 (10/10/16
ejercicios, casos |Capitulos 1y Il APORTE 1 3 :
al 15/10/16)
y otros
Evaluacién . Semana: 5 (10/10/16
escrita Capitulos 1y I APORTE 1 7 ol 15/10/16)
Resolucion de .
ejercicios, casos |Capitulos llly IV APORTE 2 3 Semana: 10 (14/11/16
al 19/11/16)
y otros
Evaluacién . Semana: 10 (14/11/16
escrita Capitulos lll y IV APORTE 2 7 ol 19/11/16)
Resoluciéon de .
ejercicios, casos |Capitulos Vy VI APORTE 3 3 semana: 15 (19/12/16
al 23/12/16)
y otros
Evaluacién . Semana: 15 (19/12/16
escrita Capitulos V y VI APORTE 3 7 ol 23/12/16)
Evaluacién . Semana: 17-18 (02-01+
escrita Capitulos LILILIV, V y VI EXAMEN 20 2017 al 15-01-2017)
Andlisis de la Cuenta de
Explotacion, Andlisis del
Eval . b Balance de Situacion:
L valuacién sobre < Al
Evaluacién ) ntroduccion, Andlisis del Semana: 19-20 (16-01-
escrita comtenlolos de todos los Balance de Situacion: Los ratios, SUPLETORIO 20 2017 al 22-01-2017)
capitulos Estados Financieros,
ntroduccién al Andlisis
Econdmico, Rentabilidad,
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Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar

autofinanciaciéon y crecimiento

Metodologia

El desarrollo de la cdtedra estara basado en:
a. Clases magistrales sobre conceptos y definiciones bdsicos.
b. Resolucion de casos prdacticos.

Criterios de Evaluaciéon

La evaluaciones se basan en examenes de conocimiento y la resolucién de ejercicios de aplicaciéon. Cada uno de los tres examenes
planificados serd sobre 7 puntos, los ejercicios de aplicacién se calificardn sobre 3 puntos.

Los examenes y ejercicios calificados se devolverdn a los estudiantes antes de subir al sistema informdtico.

Los examenes final y supletorio se calificard sobre 20 puntos.

5. Referencias
Bibliografia base

Libros
Autor Editorial Titulo Aho ISBN
AMAT, ORIOL Ediciones Gestidn 2000 ANALISIS ECONOMICO ¢ 2007 NO INDICA
S.A. FINANCIERO
Web
Autor Titulo URL
Llopis Vand, Francisco Iniciativa Empresarial De La Pequena http://site.ebrary.com/lib/uasuaysp/docDetail.action?
Sevilla Siglo Xxi, S.A. Sevilla Siglo Xxi, S.A. http://site.ebrary.com/lib/uasuaysp/docDetail.action?
Software
Bibliografia de apoyo
Libros
Web
Software
Docente Director/Junta
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