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2. Descripcién y objetivos de la materia

Los presupuestos desempeinan un papel dindmico en la empresa moderna, permite la planificacién de las actividades vy la
integracién de la informacion en: el Estado de Flujo de Efectivo, con el objeto de conocer sus resultados, la estructura de los estados
financieros proyectados de resultados y general, en el Prondstico de Efectivo para conocer en detalle los ingresos y egresos del
periodo. Es una herramienta vinculada directamente con la gestion administrativa y financiera de la empresa en virtud de que
coadyuva a la administracién, a la planificacion, al control y a la evaluaciéon de los resultados obtenidos y con ello a la optimizacion
de sus recursos.

El objetivo general de esta materia es preparar al futuro profesional para que con criterio estructure la planificacién de las
actividades operacionales, de inversion y financieras de la empresa y elabore los diferentes estados financieros proyectados, para la
toma de decisiones adecuadas y oportunas, promover un adecuado control.

Los presupuestos constituyen bases imprescindibles para el posterior tfratamiento de las cdtedras de Elaboracién, Evaluacion de
Proyectos, Administracién Financiera, Andlisis Financiero, asi como para las materias de especializacion relacionadas con la
Administracion.

3. Contenidos

1 Introduccidn a los presupuestos

1.1 Marco Conceptual. (1 horas)

1.2 Los presupuestos como medio de informacidn financiera. (1 horas)
1.3 La estructura de la empresa y la funcion presupuestaria. (1 horas)
1.3 Las responsabilidades y la planeacién como fundamento para la programacién / limitaciones presupuestarias (3
2 []c?sr 0psr)esupues’ros

2.1 Presupuesto de inversiones y financiamiento (4 horas)

2.2 Presupuesto de ventas (12 horas)

2.3 Presupuesto de produccion (4 horas)

2.4 Presupuesto de materia prima (4 horas)

2.5 Presupuesto mano de obra directa (4 horas)

2.6 Presupuesto costos indirectos de fabricacion (2 horas)

2.7 Presupuesto gastos operacionales (2 horas)

3 Integracion presupuestaria

3.1 Infegracion en el estado de costos de produccion y ventas (4 horas)
3.2 Integracion en el estado de flujo de efectivo (6 horas)

3.3 Intfegracion en el estado de resultados (5 horas)

3.4 Infegracion en el estado de situacion financiera (5 horas)

4 Aplicacién practica y desarrollo de casos
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4. Sistema de Evaluacién

Resulfado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia

ag. Planificar y gestionar Estrategias e Indicadores de Desempeno.

Evidencias

Conocery analizar los conceptos bdsicos de la carrera.

-Evaluacion escrita

-Resolucién de

ejercicios, casos y otros

-Trabajos prdcticos -
roductos

ao. Manejar Modelos Econdmicos, Contables, Comerciales y Competitivos.

Aplicar y formular el presupuesto maestro.

-Evaluacién escrita

-Resolucién de

ejercicios, casos y otros

-Trabajos prdcticos -
roductos

de financiamiento.

Conocer y formular los presupuestos de: operaciones, de inversién

-Evaluacién escrita

-Resolucién de

ejercicios, casos y otros

-Trabajos prdcticos -
roductos

Integrar los presupuestos en el estado de flujo y prondstico del
efectivo y los estados financieros proyectados

-Evaluacion escrita
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -

roductos
Desglose de evaluacién
Evidencia Descripciéon Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar
Resolucion de Semana: 5 (15/10/18
ejercicios, casos |casos de aplicacion Infroduccién a los presupuestos] APORTE 1 4 .
al 20/10/18)
y otros
Evaluacién L Semana: 5 (15/10/18
escrita prueba Infroducciéon a los presupuestos] APORTE 1 6 ol 20/10/18)
Resolucion de ., ]
ejercicios, casos |casos de aplicacion Infroduccion alos APORTE 2 4 semana: 10 (19/11/18
y ofros oresupuestos, Los presupuestos al 24/11/18)
Evaluacién Introduccion a los Semana: 10 (19/11/18
escrita prueba resupuestos, Los presupuestos APORIE 2 6 al 24/11/18)
Aplicacién practica 'y
Resolucion de [desarrollo de casos, Infegracion
ejercicios, casos |casos de aplicacion oresupuestaria, Infroduccién a APORTE 3 4 Semana: 15 (al)
y ofros 0s presupuestos, Los
resupuestos
Aplicacién practica y
. ldesarrollo de casos, Infegracion .
EVOFUOC'OH prueba oresupuestaria, Infroduccién a APORTE 3 6 semana: 16 (02/01/19
escrita al 05/01/19)
0s presupuestos, Los
resupuestos
Aplicacién practica 'y
Evaluacion ldesarrollo de casos, Integracion
escrita prueba oresupuestaria, Infroduccién a EXAMEN 20 Semana: 19 (al)
os presupuestos, Los
resupuestos
Aplicacion practicay
Evaluacion ldesarrollo de casos, Integracion
escrita preuba escrita oresupuestaria, Infroduccién a | SUPLETORIO 20 Semana: 21 (al)
0s presupuestos, Los
resupuestos
Metodologia

En la presentacion y solucion de Casos Practicos se busca evaluar fundamentalmente la habilidad del
estudiante para establecer con claridad el problema especifico que afronta la empresa; para lo cual se
revisard en detalle todos los argumentos que sustenten lo expuesto como problemdtica. Es decir, se
evaluard la presentacion del trabajo, la coherencia y la claridad para exponer las ideas, la ortografia, la

redaccion.

Criterios de Evaluacion

Las pruebas se evaluardn en funcion de la capacidad del alumno de exponer los criterios y bases tedricas
que sustentan las decisiones de un gerente financiero, es decir, el alumno serd evaluado en la habilidad y
sus destrezas para entender el marco tedrico y poder aplicarlo en una situacion particular que el profesor
defina en ese momento; en ningin momento, la evaluacién bajo el criterio de pruebas se convertird en una
simple repeticion memoristica de una parte de un texto; por lo tanto, el alumno debe considerar que se
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evaluard tfambién la habilidad de exponer sus ideas y la redaccion. Los ejercicios en clases se evaluardn

tanto el desarrollo como la explicacién de la solucion.
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO,
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BURBANO RUIZ, JORGEE; McGraw Hill
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