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2. Descripcién y objetivos de la materia

El constante cambio y la dindmica de los mercados, producto de la globalizacion; requieren que el proceso administrativo sea un
pilar importante para el desarrollo sostenido de las diferentes naciones. Es asi como, empresas eficientes, resultado de una correcta
administracion de los recursos generardn ventajas competitivas que a su vez serdn la base del crecimiento econdmico. El objetivo
primordial del curso es propiciar al estudiante las herramientas necesarias para un mejor entendimiento de la asignatura.

Partimos de un enfoque que permitird intfroducir al estudiante en el ambiente administrativo, al mismo tiempo le permitird desarrollar
conocimientos sobre la temdtica y terminologia en la que se desenvuelve el mundo de los negocios. Asi mismo el estudiante estard
en capacidad de adquirir conocimientos prdacticos relacionados a la administracion de empresas a través de los diferentes casos, ha
desarrollarse a lo largo del semestre. Completando las etapas del proceso administrativo y manejo del entorno empresarial.

Este curso permitird al estudiante enganchar competencias importantes de la gestion empresarial, para sumar habilidades en su
gestion dentro de la organizacion.

3. Contenidos

1 Andlisis de las Escuelas Administrativas

1.1 Enfoque Cientifico (2 horas)

1.2 Enfoque Conductual (2 horas)

1.3 Enfoque Sistemdatico (2 horas)

1.4 Gerencia: concepto e importancia (2 horas)

1.5 Administracion: definicién e importancia en el proceso gerencial (2 horas)

1.6 Habilidades Gerenciales y Jerarquia Organizacional (Robert Katz) (2 horas)

1.7 Funciones de la Gerencia (2 horas)

2 Planificacién

2.1 Importancia de la Planificacién (1 horas)

2.2 Planificacién Estratégica: Aplicacion Préactica (4 horas)

2.3 Elementos de una estrategia (1 horas)

2.4 Conceptos Claves (1 horas)

2.5 Planeacién como un Sistema que Busca Excelencia (2 horas)

2.6 Andlisis de los elementos que conforma una planeacion exitosa: (Grafico) (1 horas)
3 Organizacién

3.1 Importancia de la Organizacién (1 horas)

3.2 Conceptos Claves (1 horas)

3.3 Poder vrs. Autoridad (1 horas)

3.4 Empowerment: Explicacién e Incidencias en las Organizaciones Modernas (1 horas)
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3.5 Elementos en la Funcién de Organizar: (1 horas)

3.6 Pasos en la Organizacion (1 horas)

3.7 Principios Bdsicos de la Organizacion: sFuncionalizaciéng (1 horas)
3.8 Funciones Bdsicas de una Organizacion (1 horas)

4 Integracién

4.1 Concepto (1 horas)

4.2 Importancia en las empresas modernas (1 horas)

4.3 Integracién de los recursos humanos (1 horas)

4.4 Integracién de los recursos materiales (1 horas)

4.5 Integracién de los recursos no materiales (sistemas) (1 horas)
5 Direccién y Liderazgo

5.1 Integracién de los recursos no materiales (Sistemas) (1 horas)
5.2 Liderazgo: Concepto (1 horas)

5.3 Evolucion del liderazgo (1 horas)

5.4 Tendencia del liderazgo gerencial actual para enfrentar el proceso de Globalizacién (1 horas)
5.5 Importancia (1 horas)

5.6 Relacion: (1 horas)

5.7 Comunicacién: Cémo agregar valor a la Gerencia (1 horas)
5.8 Trabajo en Equipo: Ventajas (1 horas)

5.9 Teorias Xy Y (Douglas Mcgregor) g Explicacion (1 horas)
5.10 Esquema Gerencial (Blake y Mounton): (1 horas)

5.11 Lider: Concepto (1 horas)

5.12 Tipos de lideres (1 horas)

6 Control

6.1 Importancia (1 horas)

6.2 Propdsito Control (1 horas)

6.3 Elementos del Control del (1 horas)

6.4 Areas de Control (1 horas)

6.5 Herramientas de Control (1 horas)

6.6 Principales errores en el Control (1 horas)

6.7 Como establecer un buen sistema de Control (1 horas)

7 Toma de Decisiones

7.1 Importancia en la Gerencia (2 horas)

7.2 Sintoma (2 horas)

7.3 Pasos a Seguir en la Toma de Decisiones (2 horas)

7.4 La toma de decision como fuente generadora de valor en la empresa moderna. (2 horas)

4, Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias
ak. Orientar la organizacién al cumplimiento de Metas y Objetivos.

-Desarrollar la capacidad de liderazgo. -Trabajos prdcticos -
roductos

-Tener la capacidad de visualizar la organizacién como un conjunto. -Trabajos practicos -
roductos

ar. Estimular la capacidad de andlisis y resolucién de problemas.

-Comprender el impacto de la comunicacién efectiva y del trabajo en equipo.|-Evaluacion escrita
-ldentificar conceptos de comunicacion interpersonal, grupal y organizacional, | -Evaluacion escrita
y de trabajo en equipo -Trabajos prdcticos -
roductos

Desglose de evaluacién
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Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar
Evaluacién EVALUACION ESCRITA Andlisis de las Escuelas APORTE 1 10 Semana: 5 (23/10/17
escrita NDIVIDUAL IAdministrativas, Planificacion al 28/10/17)
Andlisis de las Escuelas
Evaluacién EVALUACION INDIVIDUAL JAdministrativas, Direccion y APORTE 2 10 Semana: 10 (27/11/17
escrita ESCRITA Liderazgo, Integracioén, al 02/12/17)
Organizacién, Planificacion
Andlisis de las Escuelas
. IAdministrativas, Control,
Trabajos Direccion y Liderazgo Semana: 15 (02/01/18
précticos - TRABAJO GRUPAL L. N APORTE 3 10 ’
ntegracion, Organizacion, al 06/01/18)
productos o .,
Planificacion, Toma de
Decisiones
Andlisis de las Escuelas
IAdministrativas, Control,
Evaluacién Direccion y Liderazgo, Semana: 17-18 (14-01-
escrita EVALUACION INDIVIDUAL ntegracién, Organizacion, EXAMEN 20 2018 al 27-01-2018)
Planificacién, Toma de
Decisiones
Andlisis de las Escuelas
IAdministrativas, Confrol,
Evaluacién Direccién y Liderazgo, Semana: 19-20 (28-01-
escrita EVALUACION INDIVIDUAL ntegracién, Organizacion, SUPLETORIO 20 2018 al 03-02-2018)
Planificacion, Toma de
Decisiones
Metodologia

Las clases serdn participativas, el docente expondrd cada uno de los temas del programa académico, recibird la retroalimentacién
de los estudiantes, esta participacion integral busca mejorar la calidad del aprendizaje significativo.

Andlisis de casos de empresas cuencanas, de la provincia, nacionales, internacionales y globales permitirdn a los estudiantes
visualizar de mejor manera la realidad del proceso administrativo.

El docente sistematizard la clase en pizarra, para que los estudiantes puedan capturar lo mas importante de los temas fratados, y asi
poder seguir con la investigacion auténoma.

Criterios de Evaluaciéon

Los diferentes trabajos de investigacién (casos,entrevistas gerenciales, talleres) serdn evaluados segin su contenido, conclusiéon y
fuentes bibliofrdficas, para alinear la calidad de lo documentado.

Las evaluaciones escritas serdn un mix de lo tedrico y sobre todo lo préctico , que se ha ido interiorizando en cada sesidon de clase.
Los proyectos de investigacion grupal, tienen que ser presentados en power point, con la participacion activa de todos los miembros
del grupo. El tiempo de la presentacion es de 80 minutos.

El proyecto final es la sumatoria de la aplicacion de cada uno de los contenidos revisados a lo largo del ciclo. Este trabajo los
estudiantes lo llevardn en la primera semana de clase para que tengan el tiempo suficiente de prepararlo.
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Autor Editorial Titulo ARo ISBN
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ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Jenny Martinez Crespo Administracion y Organizaciones http://www.redalyc.org/articulo.oa2id=165013663004
Software

Docente Director/Junta
Fecha aprobacion: 13/09/2017
Estado: Aprobado

Pagina 4 de 4



