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Prerrequisitos:
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2. Descripcién y objetivos de la materia

El curso de Estrategia Empresarial complementard los conocimientos para que los estudiantes posean las herramientas necesarias
que les permitan desenvolverse en un entorno empresarial cada vez mds competitivo. Conocer y dominar conceptos actuales sobre
la Estrategia Gerencial Moderna permitird asegurar una ventaja competitiva en mercados globales, en donde sdlo las
organizaciones formales y correctamente estructuradas sobre la base solida de una gestion administrativa podrdn sobrevivir y al
mismo tiempo ser rentables, eficientes y transparentes.

La apertura de mercados impera crear valor a través del desarrollo de estrategias diferenciadoras que aseguren un posicionamiento
real en el mercado. Para esto se pretende cubrir la infroduccién y fundamentacion de la estrategia empresarial, la planificacién
estratégica en su etapa operativa y la ruta para alcanzar la ventaja competitiva a través de la estrategia empresarial.

Importante destacar que los conocimientos en estrategia empresarial sinergeticamente sumaran valor en la perspectiva econémica
y empresarial que los economistas posmodernos requieren en su formacion integral, como aporte significativo al crecimiento del pais.

3. Contenidos

1. La Estrategia

1.1. Concepto e Importancia (6 horas)

1.2. La Estrategia alineada al BSC (4 horas)

1.3. Elementos Claves a Considerar en la formulacién de una Estrategia (4 horas)
1.4. Niveles de Aplicacién de una EStrategia (8 horas)

1.5. Estrategias Genéricas (6 horas)

1.6. Creaciéon de Valor Empresarial a través de la Estrategia Competitiva (2 horas)
2. La Planeacién Estratégica

2.1. Definicion (2 horas)

2.2. Importancia en las Economias Emergentes (2 horas)

2.3. Vision Estratégica Empresarial (2 horas)

2.4. Mision Estratégica Empresarial (2 horas)

2.5. Objetivos Estratégicos (2 horas)

2.6. Politicas Estratégicas (2 horas)

2.7. Valores Institucionales y Empresariales (2 horas)

2.8. Formulacién de Planes Estratégicos (2 horas)

2.9. Establecimiento de Procedimientos (2 horas)

3. Aplicacién de la Estrategia para alcanzar una Ventaja Competitiva sostenible en el Tiempo
3.1. Definicion de Ventaja Competitiva (4 horas)

3.2. Importancia de la Ventaja Competitiva (4 horas)
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3.3.

Tipos de Ventajas Competitivas (2 horas)

3.4.

Factores Claves en una Ventaja Competitiva (2 horas)

3.5.

Andlisis FODA y FODA cruzado para generar competitividad (4 horas)

4, Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia

aw. Implementar estrategias empresariales.

Evidencias

-Analiza las principales variables de los mercados, para poder tener
informacién asimétrica y reducir el riesgo en la toma de decisiones de la
empresa.

-Trabajos prdcticos -
productos

-Conoce las principales caracteristicas de los clientes, hdbitos de consumo,
proceso de compra, re comprg, irracionalidad.

-Trabajos prdcticos -
roductos

-Domina el impacto de las variables exdgenas (econdmicas, politicas, sociales,
culturales, tecnoldgicas y de medio ambiente) en una vision integral de la
estrategia empresarial.

-Trabajos prdcticos -
productos

-Formula, desarrolla y controla estrategias corporativas, funcionales y
operativas para crear valor a la empresa.

-Resolucién de

ejercicios, casos y otros

-Trabajos prdcticos -
roductos

-ldentifica los principales factores criticos de los diferentes sectores industriales,
con el propdsito de formular y validar estrategias empresariales.

-Evaluacién escrita
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -

roductos

Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar

Resolucion de .

ejercicios, casos |Casos empresariales APORTE 10 semana: 5 (29/04/20
al 04/05/20)

y otros

Resoluciéon de .

ejercicios, casos |Casos empresariales APORTE 5 semana: 10 {03/06/20
al 08/06/20)

y otros

Evaluacién Semana: 10 (03/06/20

escrita Pruebal APORTE > ol 08/06/20)

Evaluacién Semana: 15 (08/07/20

escrita Prueba 2 APORTE > al 13/07/20)

Resolucion de .

ejercicios, casos |Casos empresariales APORTE 5 Semana: 15 (08/07/20
al 13/07/20)

y otros

Trabajos

o - Semana: 17-18 (21-07-

practicos - Trabaijo final EXAMEN 20 2020 ol 03-08-2020)

productos

quluooon Examen escrito SUPLETORIO 20 Semana: 20 (al)

escrita

Metodologia

Las diferentes sesiones serdn realizadas bajo un contexto de retroalimentacion permanente con el estudiante, casos prdcticos de
empresas internacionales pondrdn en evidencia la formulacién, implementaciéony control de la estrategia empresarial en las
empresas que buscan mejores niveles de competitividad.

Criterios de Evaluaciéon

Identificar las estrategia empresariales bajo la desagregacion empresarial.

Analizar las estrategias empresariales.
Cantidad de calidad de contenido.
Relacionar con los temas de la materia

5. Referencias

Bibliografia base

Libros
Autor Editorial Titulo Ano ISBN
Porter Michael Mcgraw Hill Estrategia Competitival 2006
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Autor Editorial Titulo Ano ISBN

Wheelen y Hunger Mcgraw Hill Administracion Estratégica y Politica 2008

de Negocios

Porter Michael CECSA Estrategia Competitival 2002
Web

Autor Titulo URL

American Management AMA www.ama.com

Harvard Business Review HBR www.hbr.com
Software
Bibliografia de apoyo
Libros
Web
Software
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