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2. Descripcién y objetivos de la materia

La asignatura tiene como fin desarrollar las competencias relacionadas con la administracién de las finanzas de la empresa. Para un
adecuado desempeno profesional tanto en grandes corporaciones como en PyMEs, los profesionales de las ciencias empresariales
requieren de un buen manejo y andlisis de la informacién financiera, saber gestionar adecuadamente la estructura de activos de la
empresa y un adecuado financiamiento de las inversiones, fratando de alcanzar el objetivo de maximizar el valor actual de
mercado. Se enfoca en las herramientas para un adecuado manejo financiero en el corto plazo En el contexto actual de la
economia ecuatoriana, el manejo financiero de las empresas es de vital importancia para su supervivencia, por lo tanto, es
importante conocer la teoria y la operacion de las herramientas financieras bdsicas, para que puedan participar activamente en el
diseno y puesta en marcha de las soluciones empresariales a los problemas cotidianos

La importancia de esta materia radica en que la Administracién Financiera de corto plazo es uno de los componentes
fundamentales en la gestion empresarial porque facilita al profesional criterios y herramientas financieras para que administre el
bienestar financiero de una empresa en el corto plazo y de ello depende el éxito de las decisiones gerenciales en el largo plazo.

Administracién Financiera | inicia con una sintesis de la contabilidad financiera y administrativa bdsicamente se presentard la
estructura del Balance Financiero usado en Finanzas operativas asi como la version rapida del flujo de caja para determinar la Caja
Generada por las Operaciones En el capitulo 3 se abordard la planeacién financiera de corto plazo mediante la utilizacion de
modelos bdsicos de planeacién financiera para luego estudiar la politica financiera y el crecimiento de la empresa. En los capitulos 4
y 5 se estudiard el capital de trabajo por lo tanto se cubrird la gestion de las partidas del activo y pasivo circulante presentando
distintos modelos optimizacién del efectivo, las cuentas por cobrar, los inventarios y una metodologia para seleccionar proveedores y
bancos Finalmente, en el Capitulo é se analizard el modelo de precios de los activos de capital para el andlisis del riesgo y el
rendimiento tanto de activos financieros individuales como del portafolio.

La materia proporcionard un panorama sobre: principios de administracion financiera, andlisis econdmico-financiero, planeacién
financiera, gestién del circulante y las fuentes de financiamiento en el corto plazo.

Esta materia de conformidad con el curriculum de la carrera, estd intimamente relacionada con las materias de Contabilidad y se
articula a la de Administracién Financiera |l

La materia Administracion Financiera tiene dos partes, la suno (1) que se ubica en el séptimo semestre y la 3dos (ll)5, en el octavo,
de la carrera. Los estudiantes de esta materia deberdn contar con conocimientos sobre: matemdticas financieras, Estadisticas,
Estados Financieros, Andilisis Financiero que previamente han adquirido de las materias de: 3 Matemdticas | y Il 3 Estadistica Iy Il
Matemdticas Financieras 3 Contabilidad Financiera |y Il 5 Andlisis Financiero

3. Contenidos

1. ASPECTOS BASICOS DE LAS FINANZAS

1.1 Importancia de las Finanzas (1 horas)

1.2 Las metas de la empresa (1 horas)

1.3 La responsabilidad del administrador financiero (1 horas)
1.4 Las grandes decisiones financieras (1 horas)

1.5 Las politicas financieras (2 horas)

1.6 Sistema Financiero Ecuatoriano (2 horas)

2, ANALISIS Y DIAGNOSTICO DE LAS FINANZAS OPERATIVAS
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2.1 Modelos de andlisis y diagndstico financiera (1 horas)

2.1.1 Las necesidades operativas de fondos (NOF) (2 horas)

2.1.2 El fondo de maniobra (FM) (3 horas)

2.2 Politica de inversion y financiamiento de capital de trabajo (1 horas)
2.2.1 El capital de trabajo temporal (3 horas)

222 el capital de trabajo permanente (3 horas)

223 Métodos para un andlisis répido del flujo de caja (3 horas)

3. PREVISIONES FINANCIERAS

3.1 El prondstico de ventas (1 horas)

3.2 El método de férmula para el prondstico de fondos externos (2 horas)
3.3 El crecimiento interno y el crecimiento sostenible (2 horas)

3.4 Proyeccioén de estados financieros (3 horas)

4, GESTION DEL ACTIVO Y PASIVO CIRCULANTE

4.1 La administracién de la tesoreria (1 horas)

4.1.1 El cash management (2 horas)

4.1.2 Modelos de gestidon de efectivo (2 horas)

4.2 La administracion de cuentas por cobrar (1 horas)

4.2.1 La gestion de clientes (3 horas)

422 Modelos de gestidon de créditos (3 horas)

4.3 La administracion de inventarios (1 horas)

4.3.1 El modelo EOQ (3 horas)

4.4 La financiacién a corto plazo (1 horas)

4.4.1 El financiamiento espontdneo (2 horas)

4.42 El financiamiento bancario a corto plazo (3 horas)

5. Riesgo y rendimiento

5.1 Definicion y medicion del riesgo (1 horas)

5.1.1 Riesgo de un activo y de la cartera (3 horas)

5.2 El modelo de precios de los activos de capital (CAPM) (3 horas)
5.3 Introduccién a la teoria de carteras (3 horas)

4. Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias
qj. Andlizar los estados financieros.

-5 Entender y manejar las principales razones financieras para apoyar el|-Evaluacion escrita
diagnéstico financiero. 3 Conocer las implicaciones y los resultados de las|-Foros, debates, chats y
decisiones tomadas expresadas en los estados financieros.s Conocer los otros
criterios éticos, morales y profesionales que sustentan el andlisis financiero y la
elaboracién de los informes gerenciales.

aj. Construir modelos simples para la toma de decisiones.

-3 Entender y manejar las principales razones financieras para apoyar el -Evaluacion escrita

diagnéstico financiero. Conocer las implicaciones y los resultados de las|-Foros, debates, chats y

decisiones tomadas expresadas en los estados financieros.; Conocer los otros

criterios éticos, morales y profesionales que sustentan el andilisis financiero y la  |[-Resolucion de

elaboracién de los informes gerenciales. ejercicios, casos y otros
ak. Evaluar las altemativas de financiamiento e inversion.

-5 Describir las dreas de trabajo y de responsabilidad de un gerente -Evaluacion escrita

financiero en lo referente al financiamiento de corto plazo 3 Desarrollar una  |-Foros, debates, chats y

estrategia para negociar el mejor portafolio de activos y pasivos de corto otros

plazo. -Resolucién de

lejercicios, casos y otros

Desglose de evaluacién
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Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar

§:?§;§§SZSS€OS resolucion de casos de APORTE 9 Semana: 4 (12/10/20
] ' fexto DESEMPERO al 17/10/20)
y otros

Evaluacién rueba toerico practica APORTE 6 Semana: 4 (12/10/20
escrita P P DESEMPERO al 17/10/20)
Foros, debates, |discusion abierta de APORTE 5 Semana: 8 (09/11/20
chats y ofros femas DESEMPENO al 14/11/20)
Resolucion de . EXAMEN FINAL

e solucion de un casos de P Semana: 19-20 (25-01+
ejercicios, casos | o 4io ASINCRONIC 10 2021 al 30-01-2021)
v otros @)

Evaluacién opcion multiole EXAMEN FINAL 10 Semana: 19-20 (25-01-
escrita P P SINCRONICO 2021 al 30-01-2021)
Resolucion de . SUPLETORIO

N solucion de un casos de p Semana: 19-20 (25-01+
gjercicios, casos - studio ASINCRONIC 10 2021 al 30-01-2021)
v ofros O

Evaluacién obcion multiole SUPLETORIO 10 Semana: 19-20 (25-01-
escrita P P SINCRONICO 2021 al 30-01-2021)

Metodologia

El sistema de ensefanza aprendizaje en esta nueva modalidad virtual combinard el encuentro en la plataforma Zoom en la que
resolveremos y haremos las aclaraciones que resulten de las lecturas y material de apoyo cargadas en el aula virtual siguiendo los
contenidos bdsicos de la asignatura.

Las principales herramientas de ensefanza constituyen el material bibliogrdfico en pdf seleccionando lecturas bdsicas sobre los
temas propuestos, en paralelo se trabajard con un conjunto se tareas, foros, Solucion de Casos y con bancos de preguntas a fravés
del aula virtual y de forma asincrona. A fravés de Zoom se tendrd el encuentro sincronico usando presentaciones de la clase Excel y
de manera auxiliar una pizarra.

Criterios de Evaluacion

Los 30 puntos del parcial se desglosan en: Actividades del Foros é puntos, Tareas (con Resolucion de mini casos) 6 puntos y tres
Pruebas sincrénicas sobre 6 puntos cada una. Estas evaluaciones se irdn tomando mensualmente.. Se evalua nivel de aporte,
contfenidos y fundamentos y metodologia de solucion de los casos

5. Referencias
Bibliografia base

Libros
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VAN, HORNE Mc Graw Hill FUNDAMENTOS DE 2010
ADMINISTRACION FINANCIERA
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FINANCIERA
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BRIGHAM EUGENE ADMINISTRACION FINANCIERA
Web
Software
Bibliografia de apoyo
Libros
Web
Autor Titulo URL

Javier Estrada Finanzas en pocas palabras http://www.ieseinsight.com/fichaMaterial.aspx?

Bravo Malpica, Gustavo O Administracion financiera http://site.ebrary.com/lib/uasuaysp/detail.action?

Morales Castro, Arturo Administracién financiera http://site.ebrary.com/lib/uasuaysp/detail.action?

Josep Faus
Software
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