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2. Descripcién y objetivos de la materia

La importancia de esta materia radica en que la Administracion Financiera de corto plazo es uno de los componentes
fundamentales en la gestion empresarial porque facilita al profesional criterios y herramientas financieras para que administre el
bienestar financiero de una empresa en el corto plazo y de ello depende el éxito de las decisiones gerenciales en el largo plazo.

Administracién Financiera | inicia con una sintesis de la contabilidad financiera y administrativa bdsicamente se presentard la
estructura del Balance Financiero usado en Finanzas operativas asi como la version rdpida del flujo de caja para determinar la Caja
Generada por las Operaciones En el capitulo 3 se abordard la planeacién financiera de corto plazo mediante la utilizacion de
modelos bdsicos de planeacién financiera para luego estudiar la politica financiera y el crecimiento de la empresa. En los capitulos 4
y 5 se estudiard el capital de trabajo por lo tanto se cubrird la gestién de las partidas del activo y pasivo circulante presentando
distintos modelos optimizacién del efectivo, las cuentas por cobrar, los inventarios y una metodologia para seleccionar proveedores y
bancos Finalmente, en el Capitulo 6 se andlizard el modelo de precios de los activos de capital para el andlisis del riesgo y el
rendimiento tanto de activos financieros individuales como del portafolio.

Esta materia de conformidad con el curriculum de la carrera, estd infimamente relacionada con las materias de Contabilidad y se
articula a la de Administracién Financiera |l

3. Contenidos

1. ASPECTOS BASICOS DE LAS FINANZAS

1.1 Importancia de las Finanzas (1 horas)

1.2 Las metas de la empresa (1 horas)

1.3 La responsabilidad del administrador financiero (1 horas)

1.4 Las grandes decisiones financieras (1 horas)

1.5 Las politicas financieras (2 horas)

1.6 Sistema Financiero Ecuatoriano (2 horas)

2. ANALISIS Y DIAGNOSTICO DE LAS FINANZAS OPERATIVAS

2.1 Modelos de andlisis y diagndstico financiera (0 horas)

2.1.1 Las necesidades operativas de fondos (NOF) (3 horas)

2.1.2 El fondo de maniobra (FM) (3 horas)

2.2 Politica de inversion y financiamiento de capital de trabajo (0 horas)
2.2.1 El capital de frabajo temporal (3 horas)

2.2.2 el capital de trabajo permanente (3 horas)

223 Métodos para un andlisis répido del flujo de caja (6 horas)

3. PREVISIONES FINANCIERAS

3.1 El prondstico de ventas (1 horas)

3.2 El método de férmula para el prondstico de fondos externos (2 horas)
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3.3 El crecimiento interno y el crecimiento sostenible (2 horas)
3.4 Proyeccioén de estados financieros (5 horas)

4, GESTION DEL ACTIVO Y PASIVO CIRCULANTE

4.1 La administracion de la tesoreria (0 horas)

4.1.1 El cash management (2 horas)

4.1.2 Modelos de gestion de efectivo (2 horas)

4.2 La administracion de cuentas por cobrar (0 horas)

4.2.1 La gestion de clientes (3 horas)

422 Modelos de gestidon de créditos (3 horas)

4.3 La administracion de inventarios (0 horas)

4.3.1 El modelo EOQ (3 horas)

4.4 La financiacién a corto plazo (0 horas)

4.4.1 El financiamiento espontdneo (2 horas)

4.42 El financiamiento bancario a corto plazo (3 horas)

5. Riesgo y rendimiento

5.1 Definicion y medicién del riesgo (0 horas)

5.1.1 Riesgo de un activo y de la cartera (4 horas)

5.2 El modelo de precios de los activos de capital (CAPM) (3 horas)
5.3 Infroduccién a la teoria de carteras (3 horas)

4, Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias
aj. Andlizar los estados financieros.
-5 Entender y manejar las principales razones financieras para apoyar el -Evaluacion escrita

diagndéstico financiero. 3

decisiones fomadas expresadas en los estados financieros.; Conocer los

criterios éticos, morales y profesionales que sustentan el andlisis financiero y la

elaboracién de los informes gerenciales.

Conocer las implicaciones y los resultados de las |-Evaluacion escrita

-Evaluacién oral
-Reactivos

-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros

ak. Evaluar las alterativas de financiamiento e inversion.

-3 Describir las dreas de trabajo y de responsabilidad de un gerente
financiero en lo referente al financiamiento de cortfo plazo 5 Desarrollar una

estrategia para negociar el mejor portafolio de activos y pasivos de corto

plazo.

-Evaluacion escrita
-Evaluacién escrita
-Evaluacién oral
-Reactivos

-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucion de
ejercicios, casos y otros

Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificaciéon Semana
evaluar
Resolucion de Semana: 3 (25/03/19
ejercicios, casos |Resolucién de ejercicios APORTE 1 2 .
al 30/03/19)
y otros
Resolucion de  |Resolucion de caso .
ejercicios, casos frdctico y/o controles de APORTE 1 3 Semana: 4 (01/04/19
al 06/04/19)
y otros ectura
Evaluacién . oo Semana: 5 (08/04/19
escrita Prueba tedrico practica APORTE 1 5 ol 13/04/19)
Resolucion de .
ejercicios, casos |Resolucién de ejercicios APORTE 2 2 Semana: 7 (22/04/19
al 27/04/19)
y otros
Resolucion de L .
ejercicios, casos Resolucién de caso y/o APORTE 2 3 Semana: 8 (29/04/19
control de lectura al 02/05/19)
y otros
Evaluacién L. oo Semana: 10 (13/05/19
escrita Prueba tedrico practica APORTE 2 5 ol 18/05/19)
R.eso.lu.oon de Resolucidon de ejercicios APORTE 3 2 Semana: 12 (27/05/19
ejercicios, Casos al 01/06/19)
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Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar
y ofros
Resolucion de - .
ejercicios, casos Caso prdctico y/o APORTE 3 3 Semana: 14 (10/06/19
v otros controles de lectura al 15/06/19)
Evaluacién L o Semana: 15 (17/06/19
escrita Prueba tedrico-practica APORTE 3 5 al 22/06/19)
Evaluacién L oo Semana: 17-18 (30-06-
escrita Examen tedrico- prdactico EXAMEN 20 2019 al 13-07-2019)
EVO!UOC'OH Examen tedrico prdctico SUPLETORIO 20 Semana: 20 (al)
escrita
Metodologia

-La metodologia de este curso combina la lectura previa a la clase por parte de los estudiantes del tema que se va a estudiar, la
exposicidén magistral por parte de la profesora de los temas conceptuales, la resolucidn de ejercicios en clases y en casa para reforzar
los conocimientos adquiridos, la resolucién de casos que permitird, a fravés de la identificacién de hechos relevantes y la definicién
del problema, aplicar las herramientas de andlisis estudiadas. Ademds los estudiantes podrdn realizar précticas en relacionadas con
el médulo de Finanzas del Simulador de Negocios del cual dispone la Facultad.

Criterios de Evaluacion

En la presentacion y solucidi de casos prdcticos se busca evaluar fundamentalmente la habilidad del estudiante para establecer con
claridad el problema especifico que afronta la empresa; para lo cual se revisard en detalle todos los argumentos que sustentes lo
expuesto como problemdtica. Es decir, se evaluard la presentacion del frabajo, la coherencia y la claridad para exponer las ideas, la
ortografia y la redaccion.

Las pruebas se evaluardn en funcion de la capacidad del alumno de exponer los criterios y las bases tedricas que sustentan las
decisiones de un gerente financiero, es decir, el alumno serd evaluado en su habilidad y sus detrezas para entender el marco tedrico
y poder aplicarlo en una situacion particular que el profesor defina. En ningun momento la evaluacion bajo el criterio de pruebas
escritas se convertirdn en una simple repeticidn memoristica de uan parte del texto; por lo tanto, el alumno debe considerar que se
evaluard también su habilidad de exponer sus ideas y la redaccion.

Los ejercicios en clase se evaluardn tanto el desarrollo como la explicacion de la solucién.

La copia o intfento de copia en cualquiera de estos instrumentos de evaluacion, implicardn la asignacion de una calificacion igual a
cero.
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