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2. Descripcién y objetivos de la materia

La moderna administracion requiere de personal calificado con rendimientos sobresalientes para cumplir con los objetivos
organizacionales que cada vez son mds exigentes en un mercado globalizado, por lo que la Gestién del Talento Humano pretende
lograr en los estudiantes de Contfabilidad Superior, en general, y los estudiantes de recursos humanos, en particular, adquieran
conceptos modernos de gestion con las personas y mediante ellas, y nuevas estrategias para mejorar la productividad de los
empleados en las organizaciones logrando una mayor competitividad.

Se comienza por analizar la Gestién del Talento Humano en las organizaciones a través de la historia y el nuevo enfoque en la
moderna administracion. Se estudiard los é procesos de la gestion del talento humano. Se concluye con temas relacionados con la
gestion por competencias y Coaching en las organizaciones.

La gestion del talento humano se articula totalmente con la carrera de Contabilidad Superior, principalmente en sus dreas
relacionadas al eje de formacion humanistica: derecho y psicologia organizacional; al eje de formacion bdsica: administracion y
econdémica; y, al eje de formacién profesional: contabilidad y auditoria. En cada una de ellas interviene directamente las personas
con su aporte del talento humano en la organizacion.

3. Contenidos

1 Papel Estratégico de la Administracién de Talento Humano
1.1 El Entorno del GTH (2 horas)

1.2 Estructura organizacional (2 horas)

2 Subsistemas de gestion de talento Humano.

2.1 Planificacién del talento humano (2 horas)

2.2 Andlisis de puestos (3 horas)

2.3 Concepto (1 horas)

2.4 Proceso (1 horas)

2.5 Método (1 horas)

2.6 Aplicacién préctica (4 horas)

3 Reclutamiento, Seleccién e induccién

3.1 Importancia (1 horas)

3.2 Proceso (2 horas)

3.3 Aplicacién prdctica (4 horas)

4 Evaluacién de Desempeno

4.1 Concepto (1 horas)

4.2 Proceso (2 horas)

4.3 Métodos: 360° / escalas de calificacién (3 horas)
4.4 Aplicacién prdctica (4 horas)
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5 Capacitacién y Desarrollo
5.1 Concepto (1 horas)

5.2 Proceso (1 horas)

5.3 Métodos (2 horas)

5.4 Aplicacién prdctica (3 horas)
6 Valoracién de Cargos

6.1 Conceptualizacion (1 horas)
6.2 Métodos (3 horas)

6.3 Aplicacién prdctica (4 horas)

4, Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia

bk. Aplicar las competencias en los diferentes procesos de la gestién del talento humano.

Evidencias

-Definir las competencias psicolégicas técnicas y de gestién, y su aplicacion.El
coaching como herramienta para mejorar el rendimiento personal.Definir el

plan para evaluar el desempefno del personalAnalizar resultados de la

evaluacién del desempenfo del personalDiseiar un plan de capacitacién del
personalAplicacion practica de un tema de talento humano en la empresa
seleccionadaDeterminar las necesidades de personal a corto, mediano y largo

plazoDisenar un esquema de descripcidn de cargos

-Evaluacién escrita

-Evaluacién escrita

-Foros, debates, chats y

otros

-Foros, debates, chats y

otros

-Investigaciones

-Investigaciones

-Précticas de campo

(externas)

-Précticas de campo

(externas)

-Resolucion de

ejercicios, casos y otros

-Resolucién de

ejercicios, casos y otros

-Trabajos prdcticos -

productos

-Trabajos prdcticos -
roductos

bl. Desarrollar politicas de administracién de remuneraciones.

-Establecer niveles remunerativas del personal

-Evaluacion escrita
-Evaluacién escrita
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -

productos
-Trabajos prdcticos -
roductos
Desglose de evaluacién
Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar
Papel Estratégico de la
Evaluacién L . IAdministracion de Talento Semana: 3 (01/10/18
escrita Evaluacion escrita Humano, Subsistemas de APORTE 1 S al 06/10/18)
gestion de _talento Humano.
Trabaios Papel Estratégico de la
r(’]c’rijcos ) trabaio arupal IAdministracién de Talento APORTE 1 5 Semana: 4 (09/10/18
P 1o grup Humano, Subsistemas de al 13/10/18)
productos -
gestion de _talento Humano.
Trabajos Evaluacién de Desempeno, .
précticos - trabajo practico Reclutamiento, Seleccion e APORTE 2 5 semana: 7/(29/10/18
- al 03/11/18)
productos jnduccion
Trabajos Evaluacién de Desempeno, .
prdcticos - trabajo préctico Reclutamiento, Selecciéon e APORTE 2 5 Semana: 8 (05/11/18
- al 10/11/18)
productos jnduccion
Trabajos N .
practicos - frabajo préctico Copoqtloaon y Desarrollo, APORTE 3 5 Semana: 11 (26/11/18
aloracién de Cargos al 01/12/18)
productos
Trabajos N .
précticos - evalucion escrita Copoqtloaon y Desarrollo, APORTE 3 5 Semana: 13 (10/12/18
productos aloracion de Cargos al 14/12/18)
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Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar

Capacitaciéon y Desarrollo,
Evaluacion de Desempeno,
Papel Estratégico de la
evaluacién escrita sobre  JAdministracion de Talento
contenidos de todo el Humano, Reclutamiento, EXAMEN 20
Kilabo Seleccién e induccién,
Subsistemas de gestién de
talento Humano., Valoraciéon
de Cargos

Capacitacion y Desarrollo,
Evaluaciéon de Desempeno,
Papel Estratégico de la
IAdministracion de Talento
evaluacion escrita Humano, Reclutamiento, SUPLETORIO 20 Semana: 21 (al)
Seleccién e induccién,
Subsistemas de gestion de
talento Humano., Valoracién
de Cargos

Evaluacién
escrita

Semana: 19-20 (20-01-
2019 al 26-01-2019)

Evaluacién
escrita

Metodologia

La metodologia para la asignatura serd diversa: clase magistral dentro del aula de clase, con participacion de estudiantes cuando
haya preguntas referentes al tema a tratar. Asi también se utilizard trabajo colaborativo para la construccién prdctica.

Las clases deben redlizarse en el marco del respeto profesor-alumno para esto el primer dia de clase se retroalimentard con los
estudiantes las normas de convivencia denfro del aula.

Criterios de Evaluaciéon

Para las evaluaciones escritas se tomard en cuenta la coherencia de las respuestas, las mismas que se tomardn de la parte
bibliogrdfica pero también de los casos vistos en clase.

Para los trabajos prdcticos se tomardn en cuenta 2 aspectos fundamentales:

En la parte tedrica se tomard en cuenta la redaccion, ortografia, coherencia del tema y que se incluyan todas las partes de un
trabajo escrito.(cardtula, infroduccién, contenido, conclusiones y bibliografia)

En la parte prdctica: presentacion de todos los componentes pactados con anterioridad en clase.

Las fechas de pruebas y trabajos son pactados con anterioridad con los estudiantes, por lo tanto no se recibirdn ni tomardn en otras
fechas que no sean las senaladas.

5. Referencias
Bibliografia base

Libros
Autor Editorial Titulo Aho ISBN
Alles Martha Alicia Granica Direccion Estratégica de Recursos 2012 978-950-641-477-1
Humanos
CHIAVENATO IDALBERTO  McGraw Hill ADMINISTRACION DE RECURSOS 2011 978-607-15-0560-6
HUMANOS
CHIAVENATO IDALBERTO  McGraw Hill GESTION DEL TALENTO HUMANO 2009 978-970-10-7340-7
MONDY, WAYNE Prentice - Halll ADMINISTRACION DE RECURSOS 2005 970-260641-1
HUMANOS.
Web
Autor Titulo URL
Alles, Martha Alicia E-Libro http://site.ebrary.com/lib/uasuaysp/docDetail.action?2
Alles, Martha E-Libro http://site.ebrary.com/lib/uasuaysp/docDetail.action?2
Software

Bibliografia de apoyo
Libros

Web
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