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2. Descripcién y objetivos de la materia

Los presupuestos desempeinan un papel dindmico en la empresa moderna, permite la planificacién de las actividades vy la
integracién de la informacion en: a) el Estado de Flujo de Efectivo, método directo con el objeto de conocer sus resultados, la
estructura de los estados financieros proyectados de resultados y general y la estructura del flujo de efectivo, método indirecto; y b)
en el Prondstico de Efectivo para conocer en detalle los ingresos y egresos del periodo. Es una herramienta vinculada directamente
con la gestion administrativa y financiera de la empresa en virtud de que coadyuva a la administracion, a la planificacion, al control
y ala evaluacién de los resultados obtenidos y con ello a la optimizacion de sus recursos.

El objetivo general de esta materia es preparar al futuro profesional para que con criterio estructure la planificacién de las
actividades operacionales, de inversion y financieras de la empresa y elabore los diferentes estados financieros proyectados, para la
toma de decisiones adecuadas y oportunas, y de esta manera lograr cubrir lo siguiente: ¢ Conocer los conceptos cientificos bdsicas
de la planificacion y conftrol ¢ Identificar las causas de los problemas presupuestarios y proponer soluciones operativas. ¢ Elaborar el
presupuesto maestro y de reporte final ¢ Aplicar los métodos y variables para implantar el sistema presupuestario.

Los presupuestos constituyen bases imprescindibles para el posterior tratamiento de las cdtedras de Elaboracion, Evaluacién de
Proyectos, Administracién Financiera, Andlisis Financiero, asi como para las materias de especializaciéon relacionadas con la
Contabilidad

3. Contenidos

1 Introduccién a los presupuestos

1.1 Marco Conceptual. (1 horas)

1.2 Definicion del Presupuesto. (1 horas)

1.3 Importancia del Presupuesto. (1 horas)

1.4 Objetivos del Presupuesto. (1 horas)

1.5 Los presupuestos como medio de informacién financiera. (1 horas)
1.6 Clasificacion del Presupuesto. (1 horas)

1.7 Etapas o Fases del Presupuesto - Sector Privado. (2 horas)

1.8 Etapas o Fases del Presupuesto - Sector PUblico. (2 horas)

1.9 Ventajas, desventagjas y limitaciones de los presupuestos. (2 horas)
2 Los presupuestos

2.1 Presupuesto de inversiones y financiamiento. (4 horas)

2.2 Presupuesto de ventas: Métodos de Aplicacién. (8 horas)

2.3 Presupuesto de produccioén. (4 horas)

2.4 Presupuesto de materia prima. (4 horas)

2.5 Presupuesto mano de obra directa. (2 horas)

2.6 Presupuesto costos indirectos de fabricacion. (2 horas)

2.7 Presupuesto gastos operacionales. (2 horas)
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3 Integracién presupuestaria

3.1 Integracién en el estado de costos de produccién y ventas (4 horas)
3.2 Integracién en el estado de flujo de efectivo (6 horas)

3.3 Integracion en el estado de resultados (5 horas)

3.4 Integracién en el estado de situacion financiera (5 horas)

4 Aplicacién préctica y desamrollo de casos

4, Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia

am. Elaborar el presupuesto.

Evidencias

-Aplicar el desarrollo de los presupuestos de inversiones y de financiamiento en

las empresas privadas.

-Evaluacién escrita
-Evaluacién escrita
-Evaluacién escrita
-Evaluacion escrita
-Evaluacion escrita
-Evaluacion escrita
-Evaluacion escrita
-Evaluacién escrita
-Evaluacién escrita
-Evaluacién escrita
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos practicos -
productos
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -
roductos

Desglose de evaluacién

Evidencia Descripciéon Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar
Trabajos L .
prdcticos - ejercicio clase Ir:;rsc;dtijcecglfgr; foks)s resupuestos APORTE 1 4 Semgrgd/s] (()l/?g;O/lS
productos P P ' P P
Evaluacién Introduccidn a los Semana: 5 (15/10/18
escrita prueba resupuestos, Los presupuestos APORTE 1 6 al 20/10/18)
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Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar
Trabajos Integracién presupuestaria, .
practicos - ejercicio clase ntroduccién a los presupuestos| APORTE 2 4 semana: 10 (19/11/18
al 24/11/18)
productos Los presupuestos
. Integracién presupuestaria, .
quluomon prueba ntroduccién a los presupuestos| APORTE 2 6 Semana: 10 (19/11/18
escrita al 24/11/18)
Los presupuestos
Aplicacion prdacticay
Evaluacion desarrollo de casos, Integraciéon
escrita prueba oresupuestaria, Infroduccién a APORTE 3 6 Semana: 15 ( al)
0s presupuestos, Los
resupuestos
Aplicacién prdcticay
Resolucion de Idesarrollo de casos, Integracién .
ejercicios, casos |ejercicio clase oresupuestaria, Infroduccién a APORTE 3 4 semana: 16 (02/01/19
al 05/01/19)
y otros 0os presupuestos, Los
resupuestos
Aplicacion practicay
Evaluacion desarrollo de casos, Integracion
escrita examen oresupuestaria, Infroduccién a EXAMEN 20 Semana: 19 (al)
0s presupuestos, Los
resupuestos
Aplicacién prdcticay
L desarrollo de casos, Integracién
Evaluaciéon ’ ‘2 .
escrita examen oresupuestaria, Infroduccion a | SUPLETORIO 20 Semana: 21 (al)
0s presupuestos, Los
resupuestos
Metodologia
Trabajo Grupal, opiniones, creatividad y exposiciones
Criterios de Evaluacién
Aspectos técnicos y procedimientos
5. Referencias
Bibliografia base
Libros
Autor Editorial Titulo Aho ISBN
Lawrence J. Gitman / Pearson Education Principios de Administracion 2016 978-607-32-3721-5
Chad J. Zutter Financiera
BURBANO RUIZ, JORGEE; McGraw Hill PRESUPUESTOS: ENFOQUE DE 2005 9789584103598
VESGA SANCHEZ, GESTION, PLANEACION Y CONTROL
PATRICIA; REV. TEC. DE RECURSOS.
GLENN A. WELSCH Y Mc Graw Hill PRESUPUESTOS PLANIFICACION Y 2005 958-41-0301-6
COLS. CONTROL
HORNGREN CHARLES T. Mc Graw Hill INTRODUCCION CONTABILIDAD 2001 958-41-0161-7
ADMINISTRATIVA
Web
Autor Titulo URL
Toro Lopez Francisco E-Libro Http://Site.Ebrary.Com http://site.ebrary.com/lib/uasuaysp/docDetail.action?
Gil Lafuente, Anna Maria Bilbioteca Digital E- Libro http://site.ebrary.com/lib/uasuaysp/docDetail.action?
Lozano Arvey E-Libro http://site.ebrary.com/lib/uasuaysp/docDetail.action?
Toro Lopez, Francisco Bilbioteca Digital E- Libro http://site.ebrary.com/lib/uasuaysp/docDetail.action?
Software

Bibliografia de apoyo
Libros

Web
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