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2. Descripcién y objetivos de la materia

La moderna administracion requiere de personal calificado con rendimientos sobresalientes para cumplir con los objetivos
organizacionales que cada vez son mds exigentes en un mercado globalizado, por lo que la Gestién del Talento Humano pretende
lograr en los estudiantes de Contfabilidad Superior, en general, y los estudiantes de recursos humanos, en particular, adquieran
conceptos modernos de gestion con las personas y mediante ellas, y nuevas estrategias para mejorar la productividad de los
empleados en las organizaciones logrando una mayor competitividad.

Se comienza por analizar la Gestién del Talento Humano en las organizaciones a través de la historia y el nuevo enfoque en la
moderna administracion. Se estudiard los é procesos de la gestion del talento humano. Se concluye con temas relacionados con la
gestion por competencias y Coaching en las organizaciones.

La gestion del talento humano se articula totalmente con la carrera de Contabilidad Superior, principalmente en sus dreas
relacionadas al eje de formacion humanistica: derecho y psicologia organizacional; al eje de formacion bdsica: administracion y
econdémica; y, al eje de formacién profesional: contabilidad y auditoria. En cada una de ellas interviene directamente las personas
con su aporte del talento humano en la organizacion.

3. Contenidos

1 Papel Estratégico de la Administracién de Talento Humano
1.1 El Entorno del GTH (2 horas)

1.2 Estructura organizacional (2 horas)

2 Subsistemas de gestion de talento Humano.

2.1 Planificacién del talento humano (2 horas)

2.2 Andlisis de puestos (3 horas)

2.3 Concepto (1 horas)

2.4 Proceso (1 horas)

2.5 Método (1 horas)

2.6 Aplicacién préctica (4 horas)

3 Reclutamiento, Seleccién e induccién

3.1 Importancia (1 horas)

3.2 Proceso (2 horas)

3.3 Aplicacién prdctica (4 horas)

4 Evaluacién de Desempeno

4.1 Concepto (1 horas)

4.2 Proceso (2 horas)

4.3 Métodos: 360° / escalas de calificacién (3 horas)
4.4 Aplicacién prdctica (4 horas)
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5 Capacitacién y Desarrollo
5.1 Concepto (1 horas)

5.2 Proceso (1 horas)

5.3 Métodos (2 horas)

5.4 Aplicacién prdctica (3 horas)
6 Valoracién de Cargos

6.1 Conceptualizacion (1 horas)
6.2 Métodos (3 horas)

6.3 Aplicacién prdctica (4 horas)

4, Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia

bk. Aplicar las competencias en los diferentes procesos de la gestidon del talento humano.

Evidencias

-Definir las competencias psicolégicas técnicas y de gestién, y su aplicacion.El
coaching como herramienta para mejorar el rendimiento personal.Definir el

plan para evaluar el desempefno del personalAnalizar resultados de la

evaluaciéon del desempeno del personalDisefar un plan de capacitacion del
personalAplicacion practica de un tema de talento humano en la empresa

-Evaluacién escrita
-Evaluacién escrita
-Foros, debates, chats y
otros

-Investigaciones

seleccionadaDeterminar las necesidades de personal a corto, mediano y largo|-Practicas de campo
plazoDisenar un esquema de descripcidn de cargos

(externas)

-Resolucién de

ejercicios, casos y otros

-Trabajos prdcticos -

productos

-Trabajos prdcticos -
roductos

bl. Desarrollar politicas de administracién de remuneraciones.

-Establecer niveles remunerativas del personal

-Evaluacién escrita
-Evaluacién escrita
-Resolucion de
ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -

productos
-Trabajos prdcticos -
roductos
Desglose de evaluacién
Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar
Trabajos Elaboracion de un perfil . ., ]
practicos - be cargo por Subsistemas de gestion de APORTE 1 5 Semana: 4 (02/04/18
- falento Humano. al 07/04/18)
productos lcompetencias.
Papel Estratégico de la
Evaluacién Prueba escrita al finalizar JAdministracién de Talento APORTE 1 5 Semana: 4 (02/04/18
escrita os capitulos 1y 2. Humano, Subsistemas de al 07/04/18)
gestion de _talento Humano.
., . N Evaluacién de Desempeno, .
quluoaon Pruebq escrita al finalizar Reclutamiento, Seleccion e APORTE 2 5 Semana: 9 (07/05/18
escrita os capitulos 3y 4. - al 09/05/18)
Induccion
Ejecucién del proceso de
Trabajos evaluacion del .
précticos - [desempeno del cargo Evaluacién de Desempeino APORTE 2 5 semana: 10 (14/05/18
5 al 19/05/18)
productos lcuyo perfil fue elaborado
en capitulos anteriores.
Trabajos Valoracién del perfil del .
précticos - cargo elaborado en temag Valoracion de Cargos APORTE 3 5 Semana: 15 (18/06/18
- al 23/06/18)
productos anteriores.
Evaluacién Prueba escrita al finalizar |Capacitacion y Desarrollo, APORTE 3 5 Semana: 15 (18/06/18
escrita os capitulos 5y 6. aloracion de Cargos al 23/06/18)
Capacitacion y Desarrollo,
Evaluaciéon de Desempeno,
Papel Estratégico de la
Evaluacion Prueba escrita sobre todogAdministraciéon de Talento Semana: 17-18 (01-07-
. 0s confenidos abordados [Humano, Reclutamiento, EXAMEN 20 ’
escrita . - . - 2018 al 14-07-2018)
[durante el ciclo. Seleccién e inducciodn,
Subsistemas de gestion de
talento Humano., Valoracién
de Cargos
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Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar

Capacitaciéon y Desarrollo,
Evaluacion de Desempeno,
Papel Estratégico de la
Prueba escrita sobre todogAdministracién de Talento

:SVCC::;JOOOO” 0s confenidos abordados Humong, RecluTc:mi@nTo, SUPLETORIO 20 Semana: 19 (al)
[durante el ciclo. Seleccioén e induccion,
Subsistemas de gestién de
talento Humano., Valoraciéon
lde Cargos
Metodologia

Para desarrollar la asignatura, se utilizardn las siguientes metodologias:

Para la parte tedrica de los temas, se dictardn clases magistrales, valorando la participacion de los estudiantes a través del didlogo y
expresion de sus opiniones sobre los diferentes temas. Se reforzardn dichos temas con algunos recursos audiovisuales.

Aquellos tfemas que incluyen una parte prdctica, serdn explicados inicialmente por el profesor, quien luego frabajard de forma
colaborativa con los estudiantes para ir desarrollando conjuntamente la parte prdctica de cada tema.

Los estudiantes replicardn la parte préctica de cada tema a través de trabajos en pareja, eligiendo un cargo dentro de una empresa
ala que tengan acceso.

Criterios de Evaluacion

En las pruebas y en la elaboracion del perfil del cargo se considerard la ortografia, redaccion, presentaciéon y coherencia de las
ideas.

En la valoracién del cargo se evaluard la légica con la que se asignen los porcentajes de importancia a cada uno de los factores
evaluados en relacién al cargo analizado.

La presentacion de pruebas o la entrega de los trabajos prdcticos se la realizard en fechas definidas previamente segin acuerdo con
los estudiantes. Por tal motivo, la no presentacién de una prueba o la falta de entrega de un trabajo significard la pérdida de la
calificacién otorgada a dicha evaluacién. Unicamente se receptardn pruebas o trabajos en fechas posteriores, siempre y cuando el
estudiante tenga justificaciones adecuadas como una enfermedad o una calamidad doméstica debidamente comprobada.
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