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Materia:

Código:
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AUDITORÍA DE GESTIÓN I

FAD0041

Marzo-2018 a Julio-2018
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4 4

Profesor: BERMEO MOLINA ENMA RAQUEL
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electrónico
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Código: FAD0065 Materia: NIC, NIIF, NIAA
Código: FAD0070 Materia: ADMINISTRACIÓN ESTRATÉGICA Y GESTIÓN DE RIESGOS (3 CRED)

Prerrequisitos:

La Auditoría de Gestión es un examen objetivo, sistemático y profesional, practicado por un equipo multidisciplinario y constituye una
importante herramienta de apoyo a la administración, verifica y mejora la eficiencia, eficacia y economía en las entidades públicas
y privadas en cuanto al cumplimiento de los objetivos y sus indicadores de gestión, cuyos resultados se expresan en informes que
contienen comentarios, conclusiones y recomendaciones para el mejoramiento de las operaciones de la entidad.

Considerando que en el pensum de estudios de esta carrea existen Auditorías de gestión I y II, analizándose en la segunda parte los
aspectos prácticos del proceso de la auditoría de gestión. Es esta primera parte, abordaremos principalmente la fundamentación
teórica y todas aquellas herramientas necesarios para la realización de una auditoría administrativa tales como: los indicadores, el
análisis de riesgos, el control interno, las técnicas u procedimientos de auditoría, los programas de auditoría, los papeles de trabajo,
entre otras herramientas de la profesión del auditor.

La Auditoría de Gestión, se articula con otras áreas de la carrera como: contabilidad, costos, administración, finanzas, auditoría
financiera, riesgos, tributación, marco legal entre otras.

2. Descripción y objetivos de la materia

01. INTRODUCCIÓN A LA AUDITORÍA DE GESTIÓN

01.01. Definiciones de Auditoría de Gestión (2 horas)

01.02. Objetivos, alcance y características de la Auditoría de Gestión (2 horas)

01.03. Clasificación de la Auditoría.- Diferencias y semejanzas entre auditorías: financiera y de gestión (2 horas)

01.04. Diferencias, semejanzas y roles del Auditor Interno y Externo (2 horas)

02. LA EMPRESA Y LA GERENCIA ESTRATÉGICA

02.01. La empresa y su modelo conceptual (1 horas)

02.02. Enfoque integral (sistémico) de la empresa (1 horas)

02.03. La gerencia estratégica y el control de gestión. Aplicaciones prácticas.- Capacidad gerencial y principales funciones
de la gerencia (3 horas)

02.04. La planificación estratégica como elemento gerencial básico, proceso de la PE, etapas. Aplicaciones prácticas (3
horas)

02.05. Estudio del entorno de la empresa (matriz de análisis del entorno, factores externos) (2 horas)

02.06. Análisis organizacional de la empresa (matriz de análisis organizacional, factores internos) (2 horas)

02.07. Plan operativo anual gerencial y diferencia con el plan estratégico. Aplicaciones prácticas. (3 horas)

02.08. Presupuesto y su relación con el Plan Estratégico y el Plan Operativo Anual. (1 horas)

03. EL CONTROL INTERNO, RIESGOS Y LA EMPRESA

03.01. Conceptos y clases de control interno (2 horas)

03.02. Sistemas de control interno (2 horas)

03.03. Conceptualización del riesgo empresarial y gestión del riesgo. (2 horas)

03.04. La evaluación del sistema de control interno, métodos y técnicas (2 horas)

3. Contenidos
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03.05. Normas y componentes de Control Interno para el sector público (4 horas)

03.06. Informe de Evaluación del sistema de control interno (2 horas)

04. LA AUDITORIA INTERNA

04.01. Definición, la auditoría interna y el ERM, los gobiernos corporativos y la Auditoría Interna (2 horas)

04.02. Objetivos y alcance de la auditoría interna, marco para la práctica profesional de la auditoría interna (2 horas)

04.03. Marco conceptual internacional de la auditoría.- Diferencia entre auditoría interna y externa (2 horas)

04.04. El Plan Anual de Auditoría POA, aplicaciones prácticas, trabajo en grupo. (2 horas)

05. HERRAMIENTAS DE LA AUDITORÍA DE GESTIÓN

05.01. Equipos multidisciplinarios (1 horas)

05.01. Normas Internacionales de Auditoría (1 horas)

05.02. Riesgos de la Auditoría de Gestión, matriz de riesgo y confianza, aplicaciones prácticas (4 horas)

05.03. Programas y procedimientos, muestreo en la AG, evidencias suficientes y competentes, técnicas utilizadas, papeles
de trabajo, aplicaciones prácticas, trabajos en grupo (3 horas)

05.04. Parámetros e indicadores de gestión, ficha técnica, aplicaciones prácticas, trabajos en grupo (3 horas)

05.05. Fases o etapas de la Auditoría de Gestión, aplicaciones prácticas, trabajos en grupo (6 horas)

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias
ap. Evaluar los procesos de la empresa como auditor interno.

-¿ Conocimiento y aplicación de conceptos científicos básicos de la
materia.¿ Conocer y utilizar cada una de las Herramientas de la auditoria de
gestión

 -Evaluación escrita
 -Evaluación escrita
 -Evaluación escrita
 -Evaluación escrita
 -Evaluación escrita
 -Reactivos
 -Resolución de
ejercicios, casos y otros
 -Resolución de
ejercicios, casos y otros
 -Resolución de
ejercicios, casos y otros
 -Resolución de
ejercicios, casos y otros
 -Resolución de
ejercicios, casos y otros
 -Trabajos prácticos -
productos
 -Trabajos prácticos -
productos
 -Trabajos prácticos -
productos
 -Trabajos prácticos -
productos
 -Trabajos prácticos -
productos

as. Aplicar las normativa contable y de auditoría tanto nacional e internacional.

-¿ Comprender y analizar las funciones, y competencias que debe
cumplir la auditoria interna dentro de la Empresa.         Realizar el POA de
Auditoria      Interna a base de la gestión de riesgos, y su Seguimiento y control
de calidad.¿ Identificar los hallazgos de auditoría a base de la
planificación, enfoque y estrategia de auditoría.¿ Podrá ejecutar su trabajo
observando el código de ética profesional tanto del contador como del
auditor

 -Evaluación escrita
 -Resolución de
ejercicios, casos y otros
 -Trabajos prácticos -
productos

4. Sistema de Evaluación

Evidencia Descripción Contenidos sílabo a
evaluar

Aporte Calificación Semana

 Trabajos
prácticos -
productos

 Trabajo Grupal No. 1

 INTRODUCCIÓN A LA
AUDITORÍA DE GESTIÓN, LA
EMPRESA Y LA GERENCIA
ESTRATÉGICA

APORTE 1 5 Semana: 4 (02/04/18
al 07/04/18)

 Evaluación
escrita  Prueba escrita No. 1

 INTRODUCCIÓN A LA
AUDITORÍA DE GESTIÓN, LA
EMPRESA Y LA GERENCIA
ESTRATÉGICA

APORTE 1 5 Semana: 4 (02/04/18
al 07/04/18)

Desglose de evaluación
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Evidencia Descripción Contenidos sílabo a
evaluar

Aporte Calificación Semana

 Trabajos
prácticos -
productos

 Trabajo Grupal No. 2
 EL CONTROL INTERNO, RIESGOS
Y LA EMPRESA, LA EMPRESA Y LA
GERENCIA ESTRATÉGICA

APORTE 2 5 Semana: 9 (07/05/18
al 09/05/18)

 Evaluación
escrita  Control de Lectura

 EL CONTROL INTERNO, RIESGOS
Y LA EMPRESA, LA EMPRESA Y LA
GERENCIA ESTRATÉGICA

APORTE 2 5 Semana: 9 (07/05/18
al 09/05/18)

 Trabajos
prácticos -
productos

 Trabajo Grupal No. 2

 EL CONTROL INTERNO, RIESGOS
Y LA EMPRESA, HERRAMIENTAS
DE LA AUDITORÍA DE GESTIÓN,
LA AUDITORIA INTERNA

APORTE 3 5 Semana: 14 (11/06/18
al 16/06/18)

 Evaluación
escrita  Prueba Escrita No. 3

 EL CONTROL INTERNO, RIESGOS
Y LA EMPRESA, HERRAMIENTAS
DE LA AUDITORÍA DE GESTIÓN,
LA AUDITORIA INTERNA

APORTE 3 5 Semana: 14 (11/06/18
al 16/06/18)

 Evaluación
escrita

 Evaluación Teórico-
práctico

 EL CONTROL INTERNO, RIESGOS
Y LA EMPRESA, HERRAMIENTAS
DE LA AUDITORÍA DE GESTIÓN,
INTRODUCCIÓN A LA
AUDITORÍA DE GESTIÓN, LA
AUDITORIA INTERNA, LA
EMPRESA Y LA GERENCIA
ESTRATÉGICA

EXAMEN 20 Semana: 17-18 (01-07-
2018 al 14-07-2018)

 Evaluación
escrita  Examen Supletorio

 EL CONTROL INTERNO, RIESGOS
Y LA EMPRESA, HERRAMIENTAS
DE LA AUDITORÍA DE GESTIÓN,
INTRODUCCIÓN A LA
AUDITORÍA DE GESTIÓN, LA
AUDITORIA INTERNA, LA
EMPRESA Y LA GERENCIA
ESTRATÉGICA

SUPLETORIO 20 Semana: 20 ( al )

Metodología
La metodología aplicada en Auditoría de Gestión I, se basará en el modelo teórico - práctico (con mayor enfásis en el marco teórico
- conceptual) a través de clases magistrales, controles de lectura de artículos digitales e impresos y trabajos individuales y/o grupales.
El docente impartirá la clase de tipo magistral participativa enmarcado en tres acciones fundamentales: preparación de la materia,
presentación o comunicación de los conocimientos y fijación de los conocimientos. Los medios que se utilizarán para dictar las clases
será a través de  la pizarra, material audiovisual, internet, fotocopiado para análisis de casos.
El estudiante no solo será receptor de información si no que tendrá una participación activa, que será puesta en práctica y
plasmada en cada uno de los trabajos prácticos que se desarrollen a lo largo del ciclo, según los temas aprobados en el sílabo.
Además, se evaluará los conocimientos adquiridos mediante pruebas escritas.

El modelo de evaluación planteado en la materia de Auditoria de Gestión I, permitirá obtener información, formular un juicio y tomar
decisiones sobre el proceso de enseñanza - aprendizaje utilizado en clase. La evaluación será tanto teórica como práctica.
La evaluación teórica se realizará sobre los temas tratados en clase de acuerdo al sílabo aprobado, mediante una prueba escrita
elaborada previamente por el docente.
La evaluación práctica se refiere a la presentación de trabajos individuales y/o grupales en el desarrollo parcial de la auditoría,
considerando el manejo de técnicas, prácticas, procedimientos de la Auditoría de Gestión aplicada a empresas públicas y privadas.
La calificación será tanto para la presentación escrita como la sustentación. Los parámetros a evaluarse se basarán en la calidad de
la participación de los estudiantes. Se medirá el conocimiento y dominio del tema, expresión oral, control de tiempos, motivación de
la audiencia, trabajo en equipo, utilización de herramientas (diapositivas, pizarra, videos, entrevistas, etc) y un factor importante el
valor agregado que puedan aportar.

Criterios de Evaluación

Autor Editorial Título Año ISBN

BLANCO LUNA, YANEL ECOE EDICIONES NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE
AUDITORÍA INTEGRAL

2012 958-648-329-0

AMADOR SOTOMAYOR,
ALFONSO

Mc Graw Hill AUDITORÍA ADMINISTRATIVA 2008 13:978-970-10-6535-8

CUBERO, TEODORO MANUAL ESPECÍFICO DE AUDITORÍA
DE GESTIÓN

2009 NO INDICA

THE INSTITUTE OF INTERNAL
AUDITORS

IBERDROLA MARCO INTERNACIONAL PARA LA
PRÁCTICA PROFESIONAL DE LA
AUDITORÍA INTERNA

2011 978-84-937563-4-5

Libros

5. Referencias
Bibliografía base

Autor Título URL

Web
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Autor Título URL

Iai  Ecuador Instituto De Auditores Internos Ecuador www.iaiecuador.org

Isaca Quito Information Systems Audit And Control www.isaca.org.ec

Kizirian, Timothy G Proquest http://search.proquest.

Acl Services Ltd Proquest http://search.proquest.

Software

Bibliografía de apoyo
Libros

Autor Editorial Título Año ISBN
CONTRALORÍA GENERAL
DEL ESTADO

EDIT. IMPRENTA C.G.E. GUÍA METODOLÓGICA PARA
AUDITORÍA DE GESTIÓN

2011 NO INDICA

CONTRALORÍA GENERAL
DEL ESTADO

EDIT. IMPRENTA C.G.E. MANUAL DE AUDITORÍA DE GESTIÓN
PARA
LA CONTRALORÍA GENERAL DEL
ESTADO Y
ENTIDADES Y ORGANISMOS DEL SECTOR
PÚBLICO SOMETIDOS A SU CONTROL

2001 NO INDICA

CONTRALORÍA GENERAL
DEL ESTADO

IMPRENTA C.G.E. NORMAS ECUATORIANAS DE
AUDITORÍA GUBERNAMENTAL,
APLICABLES Y OBLIGATORIAS EN LAS
ENTIDADES Y ORGANISMOS DEL SECTOR
PÚBLICO, SOMETIDAS AL CONTROL DE
LA CONTRALORÍA GENERAL DEL
ESTADO

2002 NO INDICA

CONTRALORÍA GENERAL
DEL ESTADO

EDIT. IMPRENTA C. G.E. MANUAL GENERAL DE AUDITORÍA
GUBERNAMENTAL, QUE REGIRÁ PARA
LAS UNIDADES DE AUDITORÍA DE LA
CONTRALORÍA, DE AUDITORÍA INTERNA
DE LAS ENTIDADES Y ORGANISMOS DEL
SECTOR PÚBLICO QUE SE ENCUENTRAN
BAJO EL ÁMBITO DE COMPETENCIA DEL
ORGANISMO
TÉCNICO SUPERIOR DE CONTROL Y
PARA LAS FIRMAS PRIVADAS DE
AUDITORÍA CONTRATADAS

2003 NO INDICA

Web

Software

Docente  Director/Junta

Fecha aprobación: 12/03/2018

Estado: Aprobado
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