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2. Descripcién y objetivos de la materia

Al ser la Auditoria de Gestidon un examen objetivo, sistemdtico y profesional, practicado por un equipo multidisciplinario, constituye
una importante herramienta de apoyo a la administracién, evaluando y mejorando la eficiencia, eficacia y economia en las
entfidades publicas y privadas en el cumplimiento de los objetivos y sus indicadores de gestidon, generando en consecuencia valor
agregado en las operaciones de la entidad y su mejoramiento. Conforme el pensum de estudios de la Carrera esta asignatura
contribuye de un manera importante en el perfil de egreso del futuro profesional. Se promueve el aprendizaje de los fundamentos
tedricos, bases conceptuales, aplicaciones prdcticas sobre la materia y las herramientas necesarios para la realizacién de una
auditoria de gestién, previstas en las normas internacionales asi como el conocimiento de la funcién de auditoria intferna a base de
riesgos, cuyo desarrollo y aplicacion de las mejores practicas administrativas.

Con esta asignatura (Auditoria de Gestién Il) se pretende aplicar con una perspectiva eminentemente prdctica las fases del proceso
de la auditoria de gestion, con un referente técnico metodolégico para el desarrollo de habilidades cognitivas, procedimentales y
actitudinales, de manera que el futuro profesional, a base de las mejores prdcticas administrativas, promueva un adecuado sistema
de control interno, gestion de riesgos, planificaciéon, organizacion, eficiencia en el manejo de los recursos, eficacia en la ejecucion y
cumplimiento de los objetivos de la empresas.

La asignatura Auditoria de Gestidn al promover el aprendizaje sobre las evaluaciones del funcionamiento de la empresa mediante el
estudio del proceso administrativo tiene una relacion directa con todas las materias, y se articula fundamentalmente con la
asignatura Auditoria de Gestidén |, en donde se analiza principalmente los fundamentos tedricos de la materia.

3. Contenidos

01. Metodologia para la Auditoria de gestién

01.01. Proceso metodoldgico de la auditoria Financiera (1 horas)

01.02. El proceso de la auditoria de gestion segun escuelas y autores (1 horas)

01.03. Proceso metodoldgico de la Auditoria de Gestién (2 horas)

02. La Planificacién de la auditoria de gestién

02.01. Planificacién Preliminar: (0 horas)

02.01.01 Obijetivos de la fase, alcance, productos, formatos, modelos y papeles de trabajo (1 horas)
02.01.02 Vision estratégica vy Sistémica (1 horas)

02.01.03 La Gestion de Riesgos Corporativos - El COSO Il - Enterprise Risk Management ERM- Conceptos Bdsicos (1 horas)
02.01.04 Elementos del COSO Il — ERM (2 horas)

02.01.05 Metodologia de Gestién de Riesgos (1 horas)

02.01.06 El perfil de Riesgos (1 horas)

02.01.07 La aplicacién de la Matriz de Porter y el modelo de Negocios (2 horas)

02.01.08 Aplicacién prdctica en unidades de la empresa (3 horas)

02.01.09 El reporte de la Planificacion Preliminar (1 horas)

02.01.10 Ejercicio prdctico aplicado (3 horas)

02.02. Planificacion especifica (0 horas)
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02.02.01 Objetivos de la fase, alcance, productos, formatos, modelos y papeles de trabajo (1 horas)
02.02.02 Evaluacion de los elementos del control interno (2 horas)

02.02.03 Métodos de evaluacién (2 horas)

02.02.04 Determinacién de dreas criticas.- matriz de deficiencias de control interno. (2 horas)
02.02.05 Determinacion de la naturaleza y alcance del examen (1 horas)

02.02.06 Programas de auditoria por componente (2 horas)

02.02.07 Ejercicio prdctico aplicado (2 horas)

03. La etapa de la ejecucién

03.01. Objetivos de la fase, alcance, productos, formatos, modelos y formatos (1 horas)
03.02. Desarrollo de programas de auditoria por componente (3 horas)

03.03. Obtencién de evidencias (2 horas)

03.04. Desarrollo de hallazgos. (2 horas)

03.05. Indicadores de gestion (3 horas)

03.06. Oftros métodos de evalucion de las 3Es. (2 horas)

03.07. Definicion de la estructura y confenido del informe de auditoria de gestion. (1 horas)
03.08. Ejercicio prdctico aplicado (3 horas)

04. La Comunicacién de Resultados en la Auditoria de Gestién

04.01. Objetivos de la fase, alcance, productos, formatos, modelos y formatos (1 horas)
04.02. Los informes parciales durante el proceso de la en la auditoria de gestion (1 horas)
04.03. Redacciéon del informe de auditoria (2 horas)

04.04. Borrador de informe.- convocatoria.- conferencia final de comunicacion de resultados.- (1 horas)
04.05. Acta de conferencia final de la lectura del informe de auditoria (1 horas)

04.06. Cronograma para el cumplimiento de recomendaciones (2 horas)

04.07. Ejercicio prdctico aplicado (2 horas)

05. Disefio y Seguimiento de las Recomendaciones

05.01. Objetivos de la fase, alcance, productos, formatos, modelos y formatos (2 horas)
05.02. Ejercicio prdctico aplicado (3 horas)

4, Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias
ap. Evaluar los procesos de la empresa como auditor interno.

-Evaluar el sistema de control interno y la gestién de riesgos y determinar su -Evaluacion escrita
confiabilidad y razonabilidad a base del cual se preparard y desarrollard los -Resolucion de
programas de auditoria. ejercicios, casos y otros

-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -
roductos

as. Aplicar las normativa contable y de auditoria tanto nacional e internacional.

-programas de auditoria.Verificar y construir los principales indicadores e |-Resolucién de

Pagina 2 de 4



Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias

jercicios, casos y otros
-Trabajos practicos -
productos

indices y otros métodos que permitan evaluar la gestién, los procesos, recursos
y los resultados de la empresa.Formular las caracteristicas o atributos bdsicos
del Informe. Definiendo e interpretando los resultados y la comunicacion de
resultados a la empresa.Ejecutar el trabajo de auditoria de gestidén observando
el cédigo de ética profesional asi como las NEPAI y las NIAA.

Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcion Contenidos silabo a Aporte | Calificaciéon Semana
evaluar
Trabajos . Semana: 2 (02/10/17
practicos - Trabajo Grupal No. 1 APORTE 1 5 .
al 07/10/17)
productos
Evaluacién . Semana: 2 (02/10/17
escrita Prueba escrita No. 1 APORTE 1 5 ol 07/10/17)
Trabajos .
prdcticos - Trabajo Grupal No. 2 APORTE 2 5 semana: 8 (13/11/17
al 15/11/17)
productos
Evaluacion Prueba Escrita No. 2 APORTE 2 5 semana: 8 (13/11/17
escrita al 15/11/17)
Trabajos .
préacticos - Trabajo Grupal No. 3 APORTE 3 5 semana: 15 (02/01/18
al 06/01/18)
productos
Evaluacién . Semana: 15 (02/01/18
escrita Prueba Escrita No. 3 APORTE 3 5 ol 06/01/18)
Trabaios Presentacién del trabajo
récﬁcJ:os ) final de una Auditoria de EXAMEN 15 Semana: 17-18 (14-01+
P Gestion aplicada a una 2018 al 27-01-2018)
productos - - .
entidad publica o privada
Evaluacién . Semana: 17-18 (14-01+
escrita Examen escrito EXAMEN 5 2018 al 27-01-2018)
Evaluacién . Semana: 19-20 (28-01-
escrita Supletorio SUPLETORIO 20 2018 al 03-02-2018)
Metodologia

La metodologia que se utilizard para el desarrollo de la materia de Auditoria de Gestion I, se basard en el modelo tedrico - prdctico,
con mayor énfasis en éste Ultimo aspecto.

El docente impartird la clase de tipo magistral participativa enmarcado en tres acciones fundamentales: preparacion de la materia,
presentacién o comunicacién de los conocimientos y fijacion de los conocimientos con la ayuda de la pizarra, material audiovisual,
internet, andlisis de casos.

El estudiante no solo serd receptor de informacién tendrd una participacion activa, que serd puesta en prdctica y plasmada en un
trabajo de Auditoria de Gestion aplicada a una empresa publica o privada, considerando todas las etapas y herramientas
aprendidas en clases. Ademds, se evaluard los conocimientos adquiridos mediante pruebas escritas.

El propdsito de éste tipo de metodologia es generar fortalezas en los estudiantes, promoviendo la critica que, fundamentados en la
teoria y bases conceptuales de la Auditoria de Gestidén, desarrollen habilidades cognitivas, procedimentales y actitudinales que
servirdn al momento de tomar decisiones en la prdctica profesional, ya sea como gestores o controladores de la administracion
publica o privada.

Criterios de Evaluacion

El modelo de evaluacion planteado en la materia de Auditoria de Gestion Il, permitird obtener informacién, formular un juicio y tomar
decisiones sobre el proceso de ensefanza - aprendizaje utilizado en clase. La evaluacion serd tanto tedrica como prdctica.

La evaluacion tedrica se realizard sobre los temas tratados en clase de acuerdo al silabo aprobado, mediante una prueba escrita
elaborada previamente por el docente, con el uso de reactivos.

La evaluacion prdctica se fundamenta en trabajos individuales y/o grupales, para lo cual se calificard tanto la presentacion escrita
como la sustentacion. Los pardmetros a evaluarse se basardn en la calidad de la participacion de los estudiantes. Se medird el
conocimiento y dominio del tema, expresion oral, control de tiempos, motivacion de la audiencia, trabajo en equipo, utilizacién de
herramientas (diapositivas, pizarra, videos, entfrevistas, etc) y un factor importante el valor agregado que puedan aportar.

5. Referencias
Bibliografia base

Libros

Autor Editorial Titulo ANho ISBN
ENRIQUE BENJAMIN PEARSON (2007) AUDITORIA ADMINISTRATIVA 2007 NO INDICA
FRANKLIN F.
YANEL BLANCO LUNA ECOE EDICIONES (2012)  AUDITORIA INTEGRAL: NORMAS Y 2012 NO INDICA

PROCEDIMIENTOS

ALFONSO AMADOR MCGRAW HILL AUDITORIA ADMINISTRATIVA 2008 NO INDICA
SOTOMAYOR
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Autor Editorial Titulo Ano ISBN
CUBERO TEODORO NO INDICA MANUAL ESPECIFICO DE AUDITORIA 2009 NO INDICA
DE GESTION.
Web
Autor Titulo URL
lai Ecuador Instituto De Auditores Internos Ecuador www.iagiecuador.org
Isaca-Quiito Information Systems Audit And Control www.isaca.org.ec
Software
Bibliografia de apoyo
Libros
Autor Editorial Titulo ARo ISBN
CONTRALORIA GENERAL IMPRENTA C.G.E. NORMAS ECUATORIANAS DE 2002
DEL ESTADO AUDITORIA GUBERNAMENTAL,
APLICABLES Y OBLIGATORIAS EN LAS
ENTIDADES Y ORGANISMOS DEL SECTOR
PUBLICO, SOMETIDAS AL CONTROL DE
LA CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO
THE INSTITUTE OF INTERNAL IBERDROLA MARCO INTERNACIONAL PARA LA 2011 NO INDICA
AUDITORS PRACTICA PROFESIONAL DE LA
AUDITORIA INTERNA
CONTRALORIA GENERAL IMPRENTA C.G.E. GUIA METODOLOGICA PARA 2011 NO INDICA
DEL ESTADO AUDITORIA DE GESTION
CONTRALORIA GENERAL  EDIT. IMPRENTA C.G.E. MANUAL DE AUDITORIA DE GESTION 2001 NO INDICA
DEL ESTADO PARA LA CONTRALORIA GENERAL DEL
ECUADOTIANO ESTADO Y ENTIDADES Y ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO SOMETIDOS A SU
CONTROL
CONTRALORIA GENERAL  EDIT. IMPRENTA C.G.E. MANUAL GENERAL DE AUDITORIA 2003 NO INDICA

DEL ESTADO

GUBERNAMENTAL, QUE REGIRA PARA
LAS UNIDADES DE AUDITORIA DE LA
CONTRALORIA, DE AUDITORIA INTERNA
DE LAS ENTIDADES Y ORGANISMOS DEL
SECTOR PUBLICO QUE SE ENCUENTRAN
BAJO EL AMBITO DE COMPETENCIA DEL
ORGANISMO TECNICO SUPERIOR DE
CONTROL Y PARA LAS FIRMAS
PRIVADAS DE AUDITORIA
CONTRATADAS

Web

Software

Docente
Fecha aprobacion: 20/09/2017
Estado: Aprobado

Director/Junta
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