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Prerrequisitos:

La importancia de esta materia radica en que la Administración Financiera de corto plazo es uno de los componentes
fundamentales en la gestión empresarial porque facilita al profesional criterios y herramientas financieras para que administre el
bienestar financiero de una empresa en el corto plazo y de ello depende el éxito de las decisiones gerenciales en el largo plazo.

Administración Financiera I inicia con una síntesis de la contabilidad financiera y administrativa básicamente se presentará la
estructura del Balance Financiero usado en Finanzas operativas así como la versión rápida del flujo de caja para determinar la Caja
Generada por las Operaciones En el capítulo 3 se abordará la planeación financiera de corto plazo mediante la utilización de
modelos básicos de planeación financiera para luego estudiar la política financiera y el crecimiento de la empresa. En los capítulos 4
y 5 se estudiará el capital de trabajo por lo tanto se cubrirá la gestión de las partidas del activo y pasivo circulante presentando
distintos modelos optimización del efectivo, las cuentas por cobrar, los inventarios y una metodología para seleccionar proveedores y
bancos Finalmente, en el Capitulo 6 se analizará el modelo de precios de los activos de capital para el análisis del riesgo y el
rendimiento tanto de activos financieros individuales como del portafolio.

Esta materia de conformidad con el currículum de la carrera, está íntimamente relacionada con las materias de Contabilidad y se
articula a la de Administración Financiera II

2. Descripción y objetivos de la materia

1 Alcance e Importancia de las Finanzas

1.1 Por qué son importantes las finanzas (4 horas)

1.2 Las metas de la empresa (2 horas)

1.3 La responsabilidad del Administrador Financiero (2 horas)

1.4 Las grandes decisiones financieras (2 horas)

1.5 Sistema Financiero Ecuatoriano (2 horas)

1.6 Resumen (2 horas)

2 Análisis y Diagnóstico de las Finanzas Operativas

2.1 Un Modelo de Análisis y Diagnostico Financiero: El Fondo de Maniobra y las Necesidades Operativas de Fondos (2
horas)

2.2 Política de Inversión y Financiamiento del Capital de Trabajo (4 horas)

2.3 El Ciclo Operativo y el Ciclo de Conversión del Efectivo (2 horas)

2.4 Métodos para un análisis rápido de Flujo de Caja (2 horas)

2.5 El método de fórmula para el pronóstico de fondos adicionales y para el crecimiento Sostenible. (2 horas)

3 Administración del Activo de Corto Plazo

3.1 Administración del Activo Circulante (4 horas)

3.1.1 Administración del efectivo y Valores Negociables (2 horas)

3.1.2 Administración de las cuentas x cobrar (4 horas)

3.1.3 Administración de los inventarios (4 horas)
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3.2 Ejercicios de Ilustración / Resolución de Casos (4 horas)

4 Administración del Pasivo de Corto Plazo

4.1 Fuentes de Financiamiento a corto plazo (2 horas)

4.1.1 Pasivos Espontáneos (2 horas)

4.1.2 Fuentes de préstamos no garantizados (4 horas)

4.1.3 Fuentes de préstamos garantizados (4 horas)

4.2 Ejercicios de Ilustración / Resolución de Casos (2 horas)

5 Riesgo y Rendimiento

5.1 Definición y Medición del Riesgo (2 horas)

5.2 Riesgo de un activo y de la Cartera (2 horas)

5.3 Modelo de fijación de los Precios de Capital (2 horas)

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias
aj. Analizar los estados financieros.

-¿ Entender y manejar las principales razones financieras para apoyar el
diagnóstico financiero. ¿ Conocer las implicaciones y los resultados de las
decisiones tomadas expresadas en los estados financieros.¿ Conocer los
criterios éticos, morales y profesionales que sustentan el análisis financiero y la
elaboración de los informes gerenciales.

 -Evaluación escrita
 -Evaluación escrita
 -Evaluación oral
 -Evaluación oral
 -Reactivos
 -Reactivos
 -Resolución de
ejercicios, casos y otros
 -Resolución de
ejercicios, casos y otros

ak. Evaluar las alternativas de financiamiento e inversión.

-¿ Describir las áreas de trabajo y de responsabilidad de un gerente
financiero en lo referente al financiamiento de corto plazo ¿ Desarrollar una
estrategia para negociar el mejor portafolio de activos y pasivos de corto
plazo.

 -Evaluación escrita
 -Evaluación escrita
 -Evaluación oral
 -Evaluación oral
 -Reactivos
 -Reactivos
 -Resolución de
ejercicios, casos y otros
 -Resolución de
ejercicios, casos y otros

4. Sistema de Evaluación

Evidencia Descripción Contenidos sílabo a
evaluar

Aporte Calificación Semana

 Reactivos  Capítulos I y II APORTE 1 5 Semana: 3 (03/04/17
al 08/04/17)

 Evaluación
escrita  Capítulos I y II APORTE 1 5 Semana: 5 (17/04/17

al 22/04/17)
 Resolución de
ejercicios, casos
y otros

 Capítulos I, II y III APORTE 2 5 Semana: 7 (02/05/17
al 06/05/17)

 Evaluación
escrita  Capítulos I, II y III APORTE 2 5 Semana: 10 (22/05/17

al 27/05/17)
 Resolución de
ejercicios, casos
y otros

 Capítulos I, II, III y IV APORTE 3 5 Semana: 13 (12/06/17
al 17/06/17)

 Evaluación
escrita  Capítulos I, II, III y IV APORTE 3 5 Semana: 15 (26/06/17

al 01/07/17)
 Evaluación
escrita  Capítulos I, II, III, IV y V EXAMEN 20 Semana: 17-18 (09-07-

2017 al 22-07-2017)
 Evaluación
escrita  Capítulos I, II, III, IV y V SUPLETORIO 20 Semana: 19-20 (23-07-

2017 al 29-07-2017)

Desglose de evaluación

Metodología
- Clase magistral del docente
- Presentación de los casos prácticos de los estudiantes
- Entrega de los informes
- Trabajos de aplicación

Criterios de Evaluación
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En la presentación y solución de casos prácticos se busca evaluar fundamentalmente la habilidad del estudiante para establecer
con claridad el problema específico que afronta la empresa; para lo cual se revisará en detalle todos los argumentos que sustenten
lo expuesto como problemática. Es decir, se evaluará la presentación del trabajo, la coherencia y la claridad para exponer las ideas,
la capacidad de síntesis, la ortografía y la redacción.
Las pruebas se evaluarán en función de la capacidad del alumno de exponer los criterios y las bases teóricas que sustentan las
decisiones de un gerente financiero, es decir, el alumno será evaluado en su habilidad y sus destrezas para entender el marco teórico
y poder aplicarlo en una situación particular que el profesor defina.  En ningún momento la evaluación bajo el criterio de pruebas
escritas se convertirán en una simple repetición memorística de una parte del texto; por lo tanto, el alumno debe considerar que se
evaluará también su habilidad de exponer sus ideas en forma clara y resumida.
Los ejercicios en clase se evaluarán tanto el desarrollo como la explicación de la solución.

Autor Editorial Título Año ISBN

BERK, JONATHAN Y PETER
DEMARZO

Pearson Educación FINANZAS CORPORATIVAS 2008 13: 978-970-26-1084-7

BERK, JONATHAN Y PETER
DEMARZO

Pearson Educaciòn FINANZAS COPORATIVAS 2008 13: 978-970-26-1084-7

GITMAN, LAWRENCE Mc. Graw Hill PRINCIPIOS DE ADMINISTRACIÓN
FINANCIERA

2008 NO INDICA

GITMAN, LAWRENCE Mc. Graw Hill PRINCIPIOS DE ADMINISTRACIÒN
FINANCIERA

2008 NO INDICA

VAN, HORNE Mc. Graw Hill FUNDAMENTOS DE
ADMINISTRACIÓN FINANCIERA

2010 NO INDICA

VAN, HORNE Mc. Graw Hill FUNDAMENTOS DE
ADMINISTRACIÒN FINANCIERA

2010 NO INDICA

VARIOS AUTORES NO INDICA NOTAS TÉCNICAS Y CASOS
PRÁCTICOS SEGÚN LA NECESIDAD

0 NO INDICA

Libros

5. Referencias
Bibliografía base

Autor Título URL

No Indica Bolsa De Valores Quito www.bolsadequito.fin.ec

Web

Software

Autor Título URL Versión
W. Chan Kim y Renee
Mauborgne

La Estrategia del Oceano Azul www.sparknotes.com

Bibliografía de apoyo
Libros

Web

Autor Título URL
Baena Toro, Diego E-Libro http://site.ebrary.com/lib/uasuaysp.

Software

Docente  Director/Junta

Fecha aprobación: 14/03/2017

Estado: Aprobado
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