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2. Descripcién y objetivos de la materia

La importancia de esta materia radica en que la Administracion Financiera de corto plazo es uno de los componentes
fundamentales en la gestion empresarial porque facilita al profesional criterios y herramientas financieras para que administre el
bienestar financiero de una empresa en el corto plazo y de ello depende el éxito de las decisiones gerenciales en el largo plazo.

Administracién Financiera | inicia con una sintesis de la contabilidad financiera y administrativa bdsicamente se presentard la
estructura del Balance Financiero usado en Finanzas operativas asi como la version rdpida del flujo de caja para determinar la Caja
Generada por las Operaciones En el capitulo 3 se abordard la planeacién financiera de corto plazo mediante la utilizacion de
modelos bdsicos de planeacién financiera para luego estudiar la politica financiera y el crecimiento de la empresa. En los capitulos 4
y 5 se estudiard el capital de trabajo por lo tanto se cubrird la gestién de las partidas del activo y pasivo circulante presentando
distintos modelos optimizacién del efectivo, las cuentas por cobrar, los inventarios y una metodologia para seleccionar proveedores y
bancos Finalmente, en el Capitulo 6 se andlizard el modelo de precios de los activos de capital para el andlisis del riesgo y el
rendimiento tanto de activos financieros individuales como del portafolio.

Esta materia de conformidad con el curriculum de la carrera, estd infimamente relacionada con las materias de Contabilidad y se
articula a la de Administracién Financiera |l

3. Contenidos

1 Alcance e Importancia de las Finanzas

1.1 Por qué son importantes las finanzas (4 horas)

1.2 Las metas de la empresa (2 horas)

1.3 La responsabilidad del Administrador Financiero (2 horas)

1.4 Las grandes decisiones financieras (2 horas)

1.5 Sistema Financiero Ecuatoriano (2 horas)

1.6 Resumen (2 horas)

2 Andlisis y Diagnéstico de las Finanzas Operativas

2.1 Un Modelo de Andilisis y Diagnostico Financiero: El Fondo de Maniobra y las Necesidades Operativas de Fondos (2
2.2 Eglriﬂf:)o de Inversion y Financiamiento del Capital de Trabajo (4 horas)

2.3 El Ciclo Operativo y el Ciclo de Conversidon del Efectivo (2 horas)

2.4 Métodos para un andlisis rdpido de Flujo de Caja (2 horas)

2.5 El método de férmula para el prondstico de fondos adicionales y para el crecimiento Sostenible. (2 horas)
3 Administracién del Activo de Corfo Plazo

3.1 Administracion del Activo Circulante (4 horas)

3.1.1 Administracién del efectivo y Valores Negociables (2 horas)

3.1.2 Administracién de las cuentas x cobrar (4 horas)

3.1.3 Administracién de los inventarios (4 horas)
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3.2 Ejercicios de llustracion / Resolucion de Casos (4 horas)

4 Administracién del Pasivo de Corto Plazo

4.1 Fuentes de Financiamiento a corto plazo (2 horas)
4.1.1 Pasivos Espontdneos (2 horas)

4.1.2 Fuentes de préstamos no garantizados (4 horas)

4.1.3 Fuentes de préstamos garantizados (4 horas)

4.2 Ejercicios de llustracion / Resolucion de Casos (2 horas)
5 Riesgo y Rendimiento

5.1 Definicion y Medicion del Riesgo (2 horas)

5.2 Riesgo de un activo y de la Cartera (2 horas)

5.3 Modelo de fijacién de los Precios de Capital (2 horas)

4. Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias
qj. Andlizar los estados financieros.
-5 Entender y manejar las principales razones financieras para apoyar el|-Evaluacion escrita

diagnéstico financiero. 3

decisiones tomadas expresadas en los estados financieros.; Conocer los
criterios éticos, morales y profesionales que sustentan el andlisis financiero y la
elaboracién de los informes gerenciales.

Conocer las implicaciones y los resultados de las|-Evaluacion escrita

-Evaluacién oral
-Evaluacién oral
-Reactivos

-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucion de
ejercicios, casos y otros

ak. Evaluar las altemativas de financiamiento e inversion.

-3 Describir las dreas de trabajo y de responsabilidad de un gerente
financiero en lo referente al financiamiento de corto plazo 5 Desarrollar una
estrategia para negociar el mejor portafolio de activos y pasivos de corto

plazo.

-Evaluacién escrita
-Evaluacién escrita
-Evaluacién oral
-Evaluacién oral
-Reactivos

-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucion de
ejercicios, casos y otros

Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificaciéon Semana
evaluar
Andlisis de tfemas de .
Evaluacién oral Jectura previo al inicio de APORTE 1 2 Semana: 2 (27/03/17
al 01/04/17)
a clase
Resolucion de S .
sjercicios, casos Dgso.rrollo de ejercicios APORTE 1 3 Semana: 4 (10/04/17
ordcticos y casos al 12/04/17)
v otros
Evaluacién s oo Semana: 5 (17/04/17
escrita Prueba tedrico practica APORTE 1 5 al 22/04/17)
Andlisis y discusion de .
Evaluacién oral ffemas de lectura previo a APORTE 2 2 Semana: 7 (02/05/17
al 06/05/17)
cada clase
Resolucion de S .
sjercicios, casos DesorroII,o c}e ejercicios y APORTE 2 3 Semana: 8 (08/05/17
casos prdcticos al 13/05/17)
v otros
Evaluacién s oo Semana: 10 (22/05/17
escrita Prueba tedrico practica APORTE 2 5 ol 27/05/17)
Discusion en clases de los .
Evaluacién oral ffemas de lectura APORTE 3 2 Semana: 12 (05/06/17
al 10/06/17)
desarrollados en casa
Resolucion de .
sjercicios, casos I?esqrrpllo dfa casosy APORTE 3 3 Semana: 13 (12/06/17
ejercicios practicos al 17/06/17)
v otros
Evaluacién s oo Semana: 14 (19/06/17
escrita Prueba tedrica practica APORTE 3 5 ol 24/06/17)
Evaluacién L oo Semana: 17-18 (09-07-
escrita Examen tedrico prdctico EXAMEN 20 2017 al 22-07-2017)
Evaluacién . oo Semana: 19-20 (23-07-
escrita Examen tedrico prdctico SUPLETORIO 20 2017 al 29-07-2017)
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Metodologia

La metodologia aplicada se basa en el aprendizaje colaborativo e individual. Se requiere una lectura previa por parte de los
estudiantes de los temas que se van a tratar en la clase. Posteriormente se procederd a la explicacion del profesor en la sesién de
clase (con ejemplificacion de casos prdcticos) y finalmente se da paso a la resolucion de casos y problemas del texto. Con el apoyo
de los recursos diddcticos (texto guia, proyector, pizarra, portdtil, etc.) Se utilizardn casos prdacticos obtenidos de distintas fuentes all
final de cada capitulo para explicar los fundamentos tedricos de la asignatura. Para que la estrategia funcione se requiere lo
siguiente: 1. El estudiante debe contar con el texto guia. 2. El estudiante debe leer, previo la sesion de la clase, el tema a tratarse para
poder participar en el andlisis y discusién en clases. 3. El desarrollo de ejercicios aplicativos se lo realiza en clases con el profesor y
también se requiere que el estudiante desarrolle ejercicios por su cuenta fuera del aula.

Criterios de Evaluaciéon

En todos los trabajos escritos (casos de estudio, pruebas y exdmenes) se evaluard la ortografia, la redaccion, la coherencia en la
presentacion de las ideas y la ausencia de copia textual. La resolucién de los Casos consistird en hacer el planteamiento del
problema, la construccion del esquema de solucién, la ejecucion de la prdctica y la presentacion de la respuesta o solucion. Tanto
en las pruebas como en el examen final se evaluard el conocimiento tedrico del estudiante acorde a la aplicacién de los conceptos
estudiados en la Solucion del Problema o Caso propuesto.
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