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2. Descripcién y objetivos de la materia

La Gestion del Talento Humano se constituye en la base fundamental de cualquier organizacién, en este segunda parte la asignatura
comienza abordando los Procesos de la ARH o Gestidn del Talento Humano analizando las influencias ambientales externas que se
sustentan en variables econdmicas, politicas, sociales, culturales, legales, competitividad; y, por ofro lado, las influencias
organizacionales infernas como la vision, misidn, estrategias, culfura organizacional, naturaleza de las tareas, estilo de gestion etc.
que desemboquen en los Procesos que al ser aplicados en forma adecuada en la empresa se obtengan los resultados finales que
tienen que ver con prdcticas éticas y socialmente responsables, obtener productos y servicios competitivos y de alta calidad y la
calidad de vida en el trabajo.

De los 6 procesos de la Gestion del Talento humano, se desarrolla integramente el proceso de Recompensas o compensaciones a las
personas, que son las remuneraciones que se deben pagar a los frabajadores del sector privado y a los servidores publicos,
considerando la base del diseno de cargos en funcién de las diferentes estructuras organizacionales que se pueden presentar y por

ofra parte el pago de los salarios en funcién de lo resultados logrados por las personas. Se enfocan ademds los procesos fijos y los
procesos variables de remuneraciones.

El desarrollo del programa esta sustentado en siete capitulos que se describen mds adelante, y mediante su aprendizaje se pretende
articular su contenido hacia las otras asignaturas de la malla curricular como las dreas administrativa, econdmica, normativa legal,
marketing, produccién, emprendimiento etc y asi aportar con la formacion del profesional de la Administracion de Empresas.

3. Contenidos

1 Cultura Organizacional

1.1 La cultura y el manejo de la organizacion. (3 horas)

1.2 Creacioén y fortalecimiento de la cultura organizacional. (3 horas)
1.3 Evaluacion de la cultura organizacional. (4 horas)

1.4 Aplicacién prdctica (5 horas)

2 Cambio Organizacional

2.1 Concepto (3 horas)

2.2 Etapas del cambio (4 horas)

2.3 Resistencia al cambio (4 horas)

2.4 Modelos de cambio (5 horas)

3 Clima Organizacional

3.1 Concepto (3 horas)

3.2 Dimensiones de clima organizacional (4 horas)

3.3 Herramientas de diagndstico. (4 horas)

3.4 Aplicacién prdctica (5 horas)

3.5 Propuesta de planes de mejora de clima organizacional (5 horas)
4 Salud y seguridad ocupacional.
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4.1 Conceptos (3 horas)

4.2 Seguridad Laboral (3 horas)
4.3 Salud Laboral (3 horas)

4.4 Condiciones de frabajo

4, Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias

ac. Diseiar modelos organizacionales

-5 Formular y proponer Procesos de remuneraciones Fijos y Variables |—Evo|uocién oral

ad. Disefiar planes de personal en la organizacién

-Trabajos prdcticos -
productos

-5 Utilizacién de Técnicas que permitan combinar variables
econdmicas, politicas, legales, mercado, socio-culturales, ambientales.s
Administrar las compensaciones de los frabajadores
ae. Desarrollar liderazgo en la empresa

-5 Desarrollar conocimientos, habilidades y destrezaszInvestigar, -Foros, debates, chatfs y
analizar, criticar, informar otros
Desglose de evaluacién
Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificaciéon Semana
evaluar

Foros, debates, evaluacion 1 APORTE 5 Semana: 7 (04/11/20
chats y otros DESEMPENO al 07/11/20)
reblos cvaloacién 2 APORTE 5 semana: 15 (02/01/21
P DESEMPENO al 02/01/21)
productos
Trabajos EXAMEN FINAL

e < Semana: 19-20 (25-01-
practicos - examen ASINCRONIC 10 2021 al 30-01-2021)
productos O
Evaluacion oral lexamen EXAMEN FINAL 10 Semana: 19-20 (25-01-

SINCRONICO 2021 al 30-01-2021)

Trabajos SUPLETORIO

- P Semana: 19-20 (25-01-
practicos - examen ASINCRONIC 10 2021 ol 30-01-2021)
productos @)
Evaluacion oral |examen SUPLETORIO 10 Semana: 19-20 (25-01+

SINCRONICO 2021 al 30-01-2021)

Metodologia

Los métodos empleados para el desarrollo de la materia y el fipo de actividades de aprendizaje se explican el primer dia de clase a
los estudiantes, haciéndoles conocer el silabo y los recursos a utilizarse como material bibliogrdfico, clases magistrales, investigacion y
trabajos de grupo, uso de ayudas audiovisuales, utilizacion del internet y las formas de seleccionar, clasificar y utilizar la informacion,
los textos guia de aplicacion y los textos complementarios para consultas.

Las actividades que se desarrollan en las clases, son la participacién activa de los estudiantes, desarrollo de ejercicios de aplicacién
practica en empresas en las que laboran los propios estudiantes. El desarrollo de casos de negocios o empresas exitosas en los cuales
se puede aplicar los conocimientos tedricos recibidos, formando grupos de trabajo que van agregando valor a sus informes de
avance y realizando las presentaciones o sustentaciones de sus trabajos para ir evaluando las habilidades, destrezas y conocimientos
de los estudiantes. Se motiva la participacion e integracion, que permita general liderazgo en las organizaciones.

Criterios de Evaluaciéon

El desarrollo de la materia se basa en exposiciones tedricas, aplicaciones prdcticas y visitas técnicas, cada aporte serd evaluado de
acuerdo con los trabajos realizados en clase y una prueba global por cada parcial, se motivard la participacién en clase, la
discusion de temas y casos, el andlisis y propuestas de mejora continua.

Los trabajos en grupo serdn evaluados en la siguiente forma:
- Conocimiento del tema, dominio
- Claridad para enfocarlo, facilidad de conduccién
- Calidad de la presentacion
- Grado de participacion de los integrantes del grupo
- Manejo de ayudas audiovisuales (power point, graficos, resimenes, videos,)
- Creatividad, iniciativa
- Manejo del auditorio (preguntas y respuestas)
Aporte del tema al proceso de aprendizaje
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