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2. Descripcién y objetivos de la materia

La materia estard encaminada a potenciar en el estudiante las competencias de PENSAMIENTO SISTEMICO y PENSAMIENTO
ESTRATEGICO por medio de fundamentos y herramientas que le permitan desarrollar estrategias infegrales para una empresa u
organizacion. Orientaremos al estudiante hacia la comprensién de la dindmica que se genera en la interrelacién de una empresa
con su entorno y mercado, siempre apoyados en la vision y PENSAMIENTO SISTEMICOS (Holismo) y del PENSAMIENTO ESTRATEGICO
(identificacion de oportunidades vy riesgos). Una Planificacion Estratégica eficiente, consiste en el poder de anticipacion, la iniciativa
y la reaccién oportuna para el cambio, sustentando sus actos no en corazonadas o en posturas personales, sino con un método o
plan légico, para el establecimiento de los objetivos de la organizacion y la definicion de los procedimientos adecuados para
alcanzarlos.

El estudio del presente curso de Planeacién Estratégica, pretende cubrir los principales temas inherentes a la Planificacién Empresarial
en todas sus dreas y divisiones, para la completa comprension, ejecuciéon y destreza por parte de los estudiantes. Deberd ayudar al
estudiante a entender las raices histdricas de la Estrategia, su evolucion hasta nuestros dias, los modelos y referentes tedricos y
précticos de la planeacion estratégica actual.

Esta materia deberd ayudar al estudiante a desarrollar competencias pertinentes al arte del PENSAMIENTO ESTRATEGICO
(identificacion de oportunidades y riesgos) y a visualizar la empresa como un sistema integral en el cual se debe coordinar
sinérgicamente las diferentes dreas funcionales como son Mercadeo, Produccién, Finanzas, Recursos Humanos, etc. y su rol y
conexion con el entorno para aprovechar mejor las OPORTUNIDADES vy las AMENAZAS o RIESGOS del mismo, con un plan de largo
plazo integral , amplio y detallado para el logro de los objetivos estratégicos propuestos.

3. Contenidos

1 Introduccién. Base Conceptual (Semana 1 -4)

1.1 Origen y etimologia de la palabra Estrategia. (1 horas)

1.2 Estrategia Empresarial (1 horas)

1.3 El Pensamiento Sistémico en la Estrategia Empresarial. (1 horas)

1.4 Planeacién Estratégica vs, Administracion Estratégica. (2 horas)

1.5 Destrezas Necesarias para la Formulacion e Implementacion de la Estrategia. (2 horas)
1.6 Evolucion de la Estrategia Empresarial. (2 horas)

1.7 Competitividad y Estrategia. (3 horas)

1.8 Ventaja Competitiva. (2 horas)

1.9 Andlisis del Entorno (Oportunidades y Amenazas) (0 horas)

1.9.1 Andlisis Estructural de los Sectores Industriales (4 horas)

1.10 Andlisis Interno (Fortalezas y Debilidades) (0 horas)

1.10.1 Estructura Organizacional (2 horas)

1.10.2 Cultura Organizacional. (4 horas)

1.10.3 Recursos: Humanos, Materiales, Financieros, Tecnoldgicos. (2 horas)
2 Etapa 2. Filoséfica, Etica del Negocio (Semana 8 - 10)
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2.1 Principios y Valores. (2 horas)

2.2 La Misién Vs, el Objeto Social (2 horas)

2.3 La Visién. (2 horas)

3 Etapa 3. Disefio, Formulacién y Elaboracién de la Estrategia. (Semana 10 3 13)
3.1 Estrategias Genéricas de Porter. (0 horas)

3.1.1 Estrategia de Liderazgo en Costos. (2 horas)

3.1.2 Estrategia de Diferenciacion. (2 horas)

3.1.3 Estrategia de Enfoque. (2 horas)

3.1.4 Matriz FODA de Diseno Estratégico. (4 horas)

3.2 Administracion por Objetivos y Resultados (0 horas)

3.2.1 Areas Clave de Resultados (2 horas)

3.2.2 Objetivos Estratégicos; Objetivos Operacionales (2 horas)
3.2.3 Politicas (2 horas)

4 Etapa 4. Implementacién o Etapa Operativa

5 Balanced Score Card (Semana 14 3 14)

5.1 Metodologia de Gestion Estratégica (2 horas)

5.2 5Cdmo definir al Balanced Score Card? (2 horas)

5.3 Las cuatro perspectivas del Balanced Score Card: (0 horas)
5.3.1 Perspectiva Financiera (2 horas)

5.3.2 Perspectiva de Clientes (2 horas)

5.3.3 Perspectiva de Procesos Internos (2 horas)

5.3.4 Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento (2 horas)

5.4 Componentes del Balanced Score Card (0 horas)

5.4.1 Mapas estratégicos (1 horas)

5.4.2 Obijetivos estratégicos (1 horas)

5.4.3 Indicadores estratégicos (1 horas)

5.4.4 Iniciativas estratégicas. (1 horas)

4, Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias
aq. Evaluar y administrar proyectos empresariales

-5 Interdependencia de las AREAS de la empresa.;  Dindmica de -Evaluacion escrita
Relacién entre las fuerzas del mercado, 3 Dindmica sistémica entre los -Trabajos practicos -
elementos de un pais y entorno global.; Comprender que un Plan Estratégico [productos
se caracteriza fundamentalmente por contribuir a la racionalizacién de la
toma de decisiones, basdndose en la eficiencia institucional. 3

Definicion de objetivos estratégicos.s Diseno de POA 'y
asignacién de indicadores de gestidn y control estratégico.

Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar

Evaluacién Examen Teorico y Trabajos APORTE 10 Semana: 4 (22/04/20
escrita en Grupo al 27/04/20)
Evaluacién Evaluacién escrita y APORTE 10 Semana: 8 (20/05/20
escrita lrabajo practico en grupo al 25/05/20)
Evaluacién examen escrito y trabajos APORTE 10 Semana: 12 (17/06/20
escrita rdcticos en grupo al 22/06/20)
Trabajos frabajo practico

o - Semana: 17-18 (21-07-
prdcticos - Kustentacion EXAMEN 20 2020 al 03-08-2020)
productos
quluooon sustentomonﬁ frabajo y/o SUPLETORIO 20 Semana: 20 ( al |
escrita Examen escrito

Metodologia

La clase se dicta de manera magistral y luego los estudiantes tienen que realizar investigaciones en la web sobre el tema que esta
siendo
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tratado; posterior a esto viene la aplicacion practica de los conceptos tedricos a frabajos précticos en grupo que se van haciendo
durante el transcurso del ciclo; Los conceptos se evalian en pruebas tedricas y los trabajos se sustentan. De esta manera se pretende

que el proceso ensenanza-aprendizaje se cumpla con una combinacién de teoria y aplicaciéon practica.

Criterios de Evaluacion

Capacidad de Comprension Sistemica del rol de la empresa en el Entorno Global, Pais y Mercado
Capacidad de Andlisis Estratergico de Riesgos y Oportunidades en el entforno
Capacidad de construir Planes Tacticos INfegrales (estrategia) que incluye indicadores de gestion encadenados a Objetfivos

Estrategicos
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