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2. Descripcién y objetivos de la materia

La formacién profesional del ingeniero (a) en marketing, se centra en innovar, desarrollar, mantener y administrar procesos, sistemas y
estructuras de marketing de las organizaciones a través de la aplicaciéon de las ciencias de la mercadotecnia, contables y
administrativas en el dmbito publico y privado, para lo cual deberd conocer y manejar herramientas que le permitan disminuir el
riesgo e incrementar la competitividad para tomar decisiones acerfadas que conlleve a la empresa y la sociedad a resulfados que
generen valor agregado en la economia y consecuentemente el tan anhelado desarrollo. En este contexto conocer y aplicar las
técnicas de evaluacion de proyectos serd una herramienta que contribuye a su formacion bdsica y que serd de utilizacion cotidiana
en el desarrollo de profesionales de excelencia.

La importancia de esta materia radica en que la Evaluacion Financiera de Proyectos de Inversion es uno de los componentes
fundamentales en la Toma de Decisiones Gerenciales y de esto depende la supervivencia o no de la compania en el largo plazo.
Esta Cdatedra tiene su importancia porque asiste a los sefores estudiantes en la formacion, aplicacion y manejo de algunas
herramientas de andlisis financiero apropiadas para analizar la viabilidad financiera de los proyectos vy si la tasa de rentabilidad
satisface o no a los inversionistas. Complementariamente, ésta Cdatedra contfribuye a los sefores estudiantes en su formacion
gerencial en la gestion administrativa de los proyectos de inversion.

En la primera parte del curso se presentardn los proyectos que los sefiores estudiantes han venido frabajando en las cdtedras
precedentes con la finalidad de conocer el alcance de los mismos. Seguidamente se abordard el Estudio Técnico 3 Econdmico en
donde se trabajard sobre las variables bdsicas en la estructura de la evaluacion financiera como son: la inversion, la vida econdmica,
los valores residuales y los flujos de beneficios. Una tercera seccion se trabajard en la parte social de los proyectos asi como en el
tratamiento e incorporacion del riesgo en los proyectos y en el andlisis de sensibilidad. Finalmente, se revisard en detalle el marco de
referencia para la Direccién de Proyectos. Los puntos a trabajar son el alcance, calidad y riesgos de los proyectos y su manejo desde
la perspectiva de la gerencia de proyectos.

Se pretende cubrir los conceptos y metodologias de la evaluaciéon de proyectos que proporciona las bases para la evaluacion
técnica, financiera, econdmica y ambiental de los proyectos que pretenden generar mayor valor a la empresa o a la sociedad, este
conjunto de instrumentos l6gicos y matemdticos estdn disenados para afrontar la toma de decisiones que se pone en prdctica a
través de las bases que se ensenan para la evaluacion del proyecto. Sin embargo conocer como formular proyectos y cémo
evaluarlos no es suficiente en una sociedad dvida de resultados, para ello un aspecto importante de este curso serd poner en
préctica estos conocimientos.

Esta materia de conformidad con el curriculum de la carrera, estd infimamente relacionada con varias cdtedras entre ellas:
Estrategia, Contabilidad, Administracién Financiera | y Il, Macroeconomia, entre otras.

La evaluacién de proyectos es una materia que es continuacion de la formulacidn de proyectos y se aplica y articula con diversas
materias porque toma de éstas sus fundamentos tedricos y metodoldgicos como por ejemplo se articula con las materias de
presupuestos y administraciéon financiera pues en ambas se analizan indicadores que son aplicados en la evaluaciéon de proyectos y,
una vinculacién sinérgica con la asignatura de emprendimientos pues esta asignatura al igual que ésta implica proponer soluciones
innovadoras a los problemas econdmicos de siempre.

3. Contenidos
1 Socializacién de los proyectos

1.1 Presentacién de los proyectos elaborados el ciclo anterior (6 horas)

1.2 Resumen (2 horas)

2 Estudio Técnico Econémico
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2.1 Infroduccién (2 horas)

2.2 Las inversiones fijas y el capital de trabajo (2 horas)

2.3 La vida econdmica (2 horas)

2.4 Los valores residuales (2 horas)

2.5 Los flujos de beneficios (2 horas)

2.6 Caso prdctico (2 horas)

2.7 Resumen (2 horas)

3 Andlisis econdmico y social de los proyectos

3.1 Criterios de evaluacién de proyectos (6 horas)

3.2 Andlisis de riesgo (2 horas)

3.3 Andlisis de sensibilidad (2 horas)

3.4 Preparacién y evaluacién social de proyectos (2 horas)
4 Marco de referencia para la direccién de proyectos
4.1 Introduccién (2 horas)

4.2 Gestion de la integracion del proyecto (6 horas)

4.3 Gestion del alcance del proyecto (6 horas)

4.4 Gestion de la calidad del proyecto (4 horas)

4.5 Gestidn de los recursos humanos del proyecto (4 horas)
4.6 Gestion de los riesgos del proyecto (4 horas)

4.7 Resumen (4 horas)

4. Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias

ao. Elaborar pronésticos y presupuestos

-Elaborar el presupuesto de ingresos y egresosElaborar el flujo de efectivo de la |-Evaluacion escrita

empresa -Investigaciones
-Proyectos
ag. Evaluar y administrar proyectos empresariales
-Elaborar propuesta sobre la mejor alternativa mediante la estimaciéon e -Evaluacion escrita
interpretacion de indicadores econdmicos y financieros -Investigaciones
-Proyectos

-Resolucién de
ejercicios, casos y ofros
-Trabajos prdcticos -

roductos
Desglose de evaluacién
Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar
s evaluacién sobre
Evaluacion o Semana: 4 (22/04/20
escrita laspectos tedricos APORTE 10 al 27/04/20)

Henerales
investigacion sobre
spectos relacionados al APORTE 5 Semana: 8 (20/05/20
nercado , como base al 25/05/20)

ara posteriores analisis
evaluacion individual

Investigaciones

Evaluacién Semana: 13 (24/06/20
escrita scl)brg los aspectos APORTE 5 al 29/06/20)
fécnicos del proyecto
documento de proyecto
compendio de las distintas Semana: 19-20 (04-08-
Proyectos Jimensiones:comercial, APORTE 10 2020 al 10-08-2020)
técnica y financiera
Evaluacién . Semana: 19-20 (04-08-
escrita supletorio EXAMEN 20 2020 al 10-08-2020)
Evaluacion examen final SUPLETORIO 20 Semana: 20 (al )
escrita
Metodologia

El desarrollo de la materia se basa en exposiciones tedricas y aplicaciones prdcticas, el estudiante realizard ejercicios précticos en
forma individua llevara a cabo la elaboracion de un proyecto de acuerdo al avance de la materia y en base de los conocimientos
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précticos obtenidos, se verificard su capacidad de andlisis.

Criterios de Evaluaciéon

En la presentacion del avance de los proyectos se valorardn los siguientes aspectos:

Entusiasmo

coherencia
Creatividad

Conocimiento y dominio del tema
Claridad de expresion

aplicacion de conceptos teoricos

Tamano de la presentacion (control de tiempo)
Equilibrio del equipo (Participacion de todos

¢ Utilizacién de apoyo visual (Presentacién en power point, graficas, videos, entfrevistas a especialistas, etc.)
Se analizard la capacidad de andlisis

5. Referencias
Bibliografia base

Libros
Autor Editorial Titulo Afo ISBN

ERNESTO R. FONTAINE Pearson EVALUACION SOCIAL DE 2008 978-970-261-300-8

PROYECTOS

GABRIEL BACA URBINA, McGraw Hill EVALUACION DE PROYECTOS 2013 978-6-07-150922-2
Web

Autor Titulo URL

Patino Olarte, Lina Manual De Gestién De Proyectos http://www.scielo.org.co/scielo.php?2

Veas, L.&Pradena, M

Aplicaciones De La Administracion Integral http://www.scielo.cl/pdf/rconst/v9n2/art09.pdf

Software

Bibliografia de apoyo
Libros

Web

Software
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