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2. Descripcién y objetivos de la materia

La Administracion estratégica puede ser considerada como la aplicacién de la planeacién estratégica, esta materia constituye un
gran apoyo para el profesional de la administracién de empresas porque le permite a fravés de ella conocer las estrategias que el
gerente debe aplicar para lograr los objetivos del negocio. El conocimiento, discusién y aplicacién de casos de negocios exitosos y
que serdn compartidos con los estudiantes, reforzardn el proceso de aprendizaje en su formacién profesional.

En los 6 capitulos presentados, se desarrolla todo un proceso de la Administracidn Estratégica, iniciando con el andlisis del entorno de
la empresa, hasta los factores internos para determinar a través del andlisis FODA cudl es la situacion actual de la empresa, con cuya
Mision y objetivos se pueden generar Alternativas Estratégicas. En la formulacion de la estrategia se propone desarrollar los planes a
largo plazo. Mediante la implementacion de la estrategia se pretende poner en marcha la estrategia a través del desarrollo delos
PPP que son planes operacionales relacionados con el tiempo, el dinero y los métodos. En la evaluacién y control de la estrategia se
quiere medir los resultados de los planes, el rendimiento real Vs.el rendimiento deseado, para lo cual se aplica el modelo del BSC.

El desarrollo del programa estd sustentado en seis capitulos que se describen mds adelante, y mediante su aprendizaje se pretende
articular su contenido con las otras asignaturas de la malla curricular como las dreas de gestion administrativa, econdmica,
normativa legal, auditoria, marketing, produccion, emprendimiento etc y asi aportar con la formacién del profesional de la
Administracién de Empresas.

3. Contenidos

1 La Estrategia

1.1 Concepto e Importancia (2 horas)

1.2 Elementos claves a considerar en la formulacién de una Estrategia (2 horas)
1.3 Niveles de Aplicacién de una Estrategia: (0 horas)

1.3.1 Nivel Corporativo (2 horas)

1.3.2 Nivel de Unidad de Negocio (2 horas)

1.3.3 Nivel Funcional (2 horas)

1.34 Nivel Operativo (2 horas)

1.4 Estrategias Genéricas: (0 horas)

1.4.1 Estrategia Diferenciadora (2 horas)

1.4.2 Estrategia de Costos (2 horas)

1.4.3 Estrategia de Enfoque o Nicho (2 horas)

1.5 Creaciéon de Valor empresarial a través de la Estrategia Competitiva (0 horas)
2 Planeacidn estratégica: Etapa Operativa

2.1 Definiciéon (2 horas)

2.2 Importancia en las Economias Emergentes (2 horas)

2.3 Vision Estratégica Empresarial (3 horas)

2.4 Mision estratégica empresarial (2 horas)
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2.5 Obijetivos Estratégicos (3 horas)

2.6 Politicas Estratégicas (2 horas)

2.7 Valores Institucionales y Empresariales (2 horas)

2.8 Formulacién de Planes Estratégicos (3 horas)

2.9 Establecimiento de Procedimientos (2 horas)

3 Aplicacién de la estrategia para alcanzar una ventaja competitiva sostenible en el iempo
3.1 Definicion de Ventaja Competitiva (2 horas)

3.2 Importancia de la Ventaja Competitiva (2 horas)

3.3 Tipos de Ventajas Competitivas (2 horas)

3.4 Factores Claves en una Ventaja Competitiva (0 horas)

3.4.1 Innovacién empresarial (2 horas)

3.42 Calidad empresarial (2 horas)

3.4.3 Eficiencia empresarial (2 horas)

3.4.4 Sinergia empresarial (2 horas)

3.4.5 Internacionalizacion (2 horas)

3.4.6 Posicionamiento (2 horas)

3.4.7 Diferenciacion (2 horas)

3.48 Modelo de Empresa (2 horas)

3.5 Andlisis FODA y FODA cruzado para generar Competitividad (3 horas)

4, Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia
aa. Disefiar planes estratégicos

Evidencias

-Definir los criterios de evaluacién del plan estratégico

-Evaluacion escrita

-Resolucién de

ejercicios, casos y otros

-Trabajos prdcticos -
roductos

-Definir objetivos, estrategias, acciones y recursos, mediante la formulacion de
la estrategia e implementacién

-Evaluacién escrita

-Resoluciéon de

ejercicios, casos y otros

-Trabajos prdcticos -
roductos

-Identificar la cadena de valor de la organizacién

-Evaluacién escrita

-Resolucién de

ejercicios, casos y otros

-Trabajos prdcticos -
roductos

-Realizar andlisis FODA organizacional, mediante el andlisis ambiental

-Evaluacion escrita
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros

ac. Disenar modelos organizacionales

-Desarrollar conocimientos, habilidades y destrezas

-Evaluacion escrita

-Resolucién de

ejercicios, casos y otros

-Trabajos prdcticos -
roductos

aq. Evaluar y administrar proyectos empresariales

-Definir la misidn, visidonn filosofia de la organizacion y politicas del negocio

-Evaluacion escrita
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -

roductos

Desglose de evaluacién
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Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar

Trabajos Semana: 5 (07/10/19

prdcticos - Trabajos APORTE 5 .
al 10/10/19)

productos

Resolucion de .

ejercicios, casos |Casos empresariales APORTE 5 Semana: 5 (07/10/19
al 10/10/19)

y otros

Resolucion de .

ejercicios, casos |Casos empresariales APORTE 5 semana: 10 (11/11/19
al 13/11/19)

y otros

Evaluacién Semana: 10 (11/11/19

escrita Pruebal APORTE > al13/11/19)

Resolucion de .

ejercicios, casos |Casos empresariales APORTE 5 semana: 15 (16/12/19
al 21/12/19)

y otros

Evaluacién Semana: 15 (16/12/19

escrita Prueba 2 APORTE S al 21/12/19)

Trabajos .

précticos - Trabajo integrador EXAMEN 20 Semana: 19 (13/01/20
al 18/01/20)

productos

Evaluacion Evaluacién escrita SUPLETORIO 20 Semana: 21 (al)

escrita

Metodologia

Los métodos empleados para el desarrollo de la materia y el fipo de actividades de aprendizaje se explican el primer dia de clase a
los estudiantes, haciéndoles conocer el silabo y los recursos a utilizarse como material bibliogrdfico, clases magistrales, investigacion y
trabajos de grupo, uso de ayudas audiovisuales, utilizacion del internet y las formas de seleccionar, clasificar y utilizar la informacion,
los textos guia de aplicacion y los textos complementarios para consultas.

Las actividades que se desarrollan en las clases, son la participacién activa de los estudiantes, desarrollo de ejercicios de aplicacién
practica en empresas en las que laboran los propios estudiantes. El desarrollo de casos de negocios o empresas exitosas en los cuales
se puede aplicar los conocimientos tedricos recibidos, formando grupos de trabajo que van agregando valor a sus informes de
avance y realizando las presentaciones o sustentaciones de sus trabajos para ir evaluando las habilidades, destrezas y conocimientos
de los estudiantes. Se motiva la participaciéon e integracion, que permita general liderazgo en las organizaciones.

Criterios de Evaluaciéon

El desarrollo de la materia se basa en la participacion de los estudiantes, se realizan exposiciones tedricas y aplicaciones prdcticas,
cada aporte serd evaluado de acuerdo con los trabajos realizados en clase, la investigacion y solucion de problemas relacionados
con la Administracién Estratégica. Se motivard la participaciéon en clase, la discusién y aplicacién de casos, el andlisis y propuestas
de mejora continua.

Los trabajos en grupo serdn evaluados en la siguiente forma:
- Conocimiento del tema, dominio
- Claridad para enfocarlo, facilidad de conduccién
- Calidad de la presentacion
- Grado de participacion de los integrantes del grupo
- Manejo de ayudas audiovisuales (power point, graficos, restmenes, videos,)
- Creatividad, iniciativa
Manejo del auditorio (preguntas y respuestas)
AporTe del fema al proceso de aprendizaje

5. Referencias
Bibliografia base

Libros
Autor Editorial Titulo ANho ISBN
FRANCES ANTONIO Pearson educacion ESTRATEGIA Y PLANES PARA LA 2006 NO INDICA
EMPRESA
CHIAVENATO IDALBERTO  Mc Graw Hill INNOVAC. DE LA ADMINIST. NUEVOS 2010 978-607-15-0289-6
PARADIGM
WHEELEN THOMAS Pearson educacion ADMIN. ESTRAT. POLNEG 2007 10970 26-0878-3
WHEELEN THOMAS Pearson ADMINISTRACION ESTRATEGICA 2013 978-958-699-255-8
Web
Autor Titulo URL

American Management AMA www.ama.com

Harvard Harvard Business Review www.hbr.com
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