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2. Descripcién y objetivos de la materia

Dentro de la gestion administrativa, la auditoria de gestion juega un papel muy importante, ya que con un enfoque independiente,
objetivo, sistemdtico y profesional ayuda a la Administracién a cumplir sus objetivos e indicadores previstos en los planes estratégicos,
cuadros de mando integral, en la gestion de riesgos y aseguramiento del control interno y promoviendo la eficiencia, eficacia,
economia, equidad, étfica y ecologia en las operaciones.

Esta materia es eminentemente prdctica. Se iniciara con una visibn general sobre la metodologia del proceso de la auditoria de
gestién, las principales actividades y productos de cada una de las etapas del proceso de la auditoria de gestion. Se desarrollard las
etapas del proceso de la auditoria de gestion tomando como base el Manual de Auditoria de gestién emitido por la Contraloria
General del Estado, cuyas etapas se aplican obligatoriamente en el sector publico y son plenamente aplicables en el sector privado

Esta materia de conformidad con el curriculum de la carrera, estd intimamente relacionada con la materia de Administracion,
Contabilidad, y se arficula con la asignatura Auditoria de Gestion | y Administraciéon de Riesgos.

3. Contenidos

01. Planificacién Preliminar

01.01. Programa Planificacién Preliminar (2 horas)

01.02. Orden de frabajo, Notificacion Inicial (2 horas)

01.03. Achivos: Permanente y Corriente (2 horas)

01.04. Conocimiento de la entidad (4 horas)

02. Planificacién Especifica

02.01. Programa Planificaciéon Especifico (2 horas)

02.02. Evaluacion Control Inferno con COSO Il — ERM (6 horas)

02.03. Matriz de Evaluacion Preliminar del Riego de la Auditoria (2 horas)
02.04. Evaluacion del Control Interno por componente espcifico (4 horas)
02.05. Matriz de Evaluacion de Areas Criticas, Calificacion de Riesgos y Enfoque de Auditoria (4 horas)
02.06. Informe de la Planificacién Preliminar y Especifica (4 horas)

03. Ejecucién

03.01. Programa de auditoria (4 horas)

03.02. Aplicacién de Indicadores de Gestion (4 horas)

03.03. Papeles de Trabajo (2 horas)

03.04. Hojas de hallazgo (2 horas)

03.05. Borrador del Informe (4 horas)

04. Comunicacién de resultados

04.02. Convocatoria para lectura del informe (3 horas)
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04.03. Acta de Conferencia Final (3 horas)

04.04. Formato 10 (3 horas)

04.05. Sintesis (3 horas)

04.06. Memorando de responsabilidades (4 horas)

4, Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia

af. Establecer sistemas de control

Evidencias

-Confrastar las metodologias y procesos de auditoria de gestién que aplican
las diferentes escuelas e instituciones nacionales e internacionales,
identificando o construyendo la apropiada para nuestro medio.Conocer y
aplicar en cada una de las fases de la auditoria de gestién, las actividades y
procedimientos que deben cumplirse, sus productos, tfratando visualizar al
proceso como un todo armédnico.

-Evaluacién escrita
-Evaluacién escrita
-Investigaciones
-Investigaciones
-Reactivos
-Reactivos
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -
roductos

-Ejecutar el trabajo de auditoria de gestién observando el cédigo de ética
profesional asi como las NEPAI 'y las NIAA.

-Evaluacién escrita

-Investigaciones

-Investigaciones

-Reactivos

-Reactivos

-Resolucién de

ejercicios, casos y otros

-Resolucién de

ejercicios, casos y otros

-Trabajos prdcticos -

productos

-Trabajos prdcticos -
roductos

-Evaluar el sistema de control interno y la gestion de riesgos y determinar su
confiabilidad y razonabilidad a base del cual se preparard y desarrollard los
programas de auditoria.Verificar y construir los principales indicadores e
indices y otros métodos que permitan evaluar la gestién, los procesos, recursos
y los resultados de la empresa.Formular las caracteristicas o atributos bdsicos
del Informe. Definiendo e interpretando los resultados y la comunicacion de
resulfados a la empresa.

-Evaluacién escrita
-Evaluacién escrita
-Investigaciones
-Investigaciones
-Reactivos
-Reactivos
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -
roductos

Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar

Trabajos o .

précticos - Avonceﬂl de Ig Auditoria APORTE 1 5 Semana: 4 (01/04/19
de Gestion aplicada. al 06/04/19)

productos

Evaluacién L o Semana: 4 (01/04/19

escrita Prueba tedrico-practico APORTE 1 5 ol 06/04/19)

Trabajos S .

précticos - Avonc§,2 de Ig Auditoria APORTE 2 5 Semana: 9 (06/05/19
de Gestion aplicada. al 08/05/19)

productos

Evaluacién s oo Semana: 9 (06/05/19

escrita Prueba tedrico-practico APORTE 2 5 ol 08/05/19)

Trabajos o .

practicos - Avonce”l de Ig Auditoria APORTE 3 5 Semana: 15 (17/06/19
de Gestion aplicada. al 22/06/19)

productos

Evaluacién L oo Semana: 15 (17/06/19

escrita Prueba tedrico-practico APORTE 3 5 al 22/06/19)

Evaluacién Evaluacién tedrico- Semana: 17-18 (30-06-

escrita ractico EXAMEN 20 2019 al 13-07-2019)
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Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana

evaluar
Evaluacion Evaluacion teorico- SUPLETORIO 20 Semana: 20 (al )
escrita rdctico
Metodologia

La metodologia que se utilizard para el desarrollo de la materia de Auditoria de Gestion I, se basard en el modelo 20% tedrico y 80%
prdctico, para lo cual, los estudiantes elaborardn una Auditoria de Gestidon aplicada a una empresa publica o privada, con todas las
etapas y herramientas aprendidas en auditoria de Gestion |y reforzadas previamente en las clases de este ciclo.

El docente impartird la clase de tipo magistral participativa enmarcado en tres acciones fundamentales: preparaciéon de la materia,
presentacién o comunicacién de los conocimientos vy fijaciéon de los conocimientos en los trabajos prdcticos; con la ayuda de la
pizarra, material audiovisual, internet y andilisis de casos.

El propdsito de éste tipo de metodologia es generar fortalezas en los estudiantes, promoviendo la critica fundamentada en la teoria y
bases conceptuales de la Auditoria de Gestion. Ademds, desarrollardn habilidades cognitivas, procedimentales y actitudinales que
servirdn de base al momento de tomar decisiones en la prdctica profesional, ya sea como gestores o controladores de la
administracién publica o privada.

Criterios de Evaluacion

La evaluaciéon esta dividida en dos aspectos: prueba de conocimientos (tedricas-prdcticas) y avances de la auditoria de gestiéon
aplicada.

El modelo planteado permitird obtener informacién, formular un juicio y tomar decisiones sobre el proceso de ensehanza -
aprendizaje utilizado en clase.

. La prueba de conocimientos se realizard sobre los temas tratados en clase de acuerdo al silabo aprobado. El docente utilizard
reactivos para la parte tedrica y el planteamiento de un caso para la parte prdctica.

. Los avances de la auditoria de gestion aplicada serd presentado por el grupo de trabajo, en forma escrita y oral (sustentaciéon) de
acuerdo a los procedimientos tratados en clase. Los pardmetros a evaluarse en las sustentaciones se basardn en la calidad de la
participaciéon de los estudiantes, se medird el conocimiento y dominio del tema, expresidon oral, control de tiempos, motivacién de la
audiencia, trabajo en equipo, utilizacion de herramientas (diapositivas, pizarra, videos, entrevistas, etc) y un factor importante el valor
agregado que puedan aportar con su frabajo.

5. Referencias
Bibliografia base

Libros
Autor Editorial Titulo ARno ISBN
TEODORO CUBERO ABRIL  NO INDICA MANUAL ESPECIFICO DE AUDITORIA 2009 NO INDICA
DE GESTION
Web
Software
Bibliografia de apoyo
Libros
Autor Editorial Titulo Ano ISBN
ENRIQUE BENJAMIN PEARSON AUDITORIA ADMINISTRATIVA: 2013 978-6-07-321833-7
FRANKLIN EVALUACION Y DIAGNOSTICO
EMPRESARIAL
BLANCO LUNA, YANEL ECOE EDICIONES AUDITORIA INTEGRAL: NORMAS Y 2012 978-958-648-749-8
PROCEDIMIENTOS
CONTRALORIA GENERAL EDIT. IMPRENTA C.G.E GUIA METODOLOGICA PARA 2011
DEL ESTADO AUDITORIA DE GESTION
CONTRALORIA GENERAL IMPRENTA C.G.E NORMAS ECUATORIANAS DE 2002
DEL ESTADO AUDITORIA GUBERNAMENTAL
APLICABLES Y OBLIGATORIAS EN LAS
ENTIDADES Y ORGANISMOS DEL SECTOR
PUBLICO, SOMETIDAS AL CONTROL DE
LA CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO
CONTRALORIA GENERAL  EDIT. IMPRENTA C.G.E MANUAL DE AUDITORIA DE GESTION 2001
DEL ESTADO
Web
Autor Titulo URL

Contraloria General del Contraloria General del Estado_Ecuador ~ www.confraloria.gob.ec/Normatividad/BaselLegal
Estado_Ecuador
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Autor Titulo

URL

International Federation of International Federation of Accountants
Accountants

www.ifac.org/

Instituto de Auditores IAl (Instituto de Auditores Internos del www.igiecuador.org
Internos del Ecuador Ecuador)
Software
Docente Director/Junta
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