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2. Descripcién y objetivos de la materia

La Auditoria de Gestidon es una herramienta de apoyo a al administraciéon para la verificacién, el mejoramiento de la eficiencia,
eficacia y economia de las empresas o instituciones pUblicas. Su fratamiento integra un referente conceptual bdsico que garantice
la correcta formulacion y presentacion de informes de gestion en los dmbitos administrativos, operativos o técnicos con énfasis en las
metas y objetivos empresariales: para lo que se utilizardn los recursos y los costos

Esta asignatura se enfoca vy tributa referente técnico metodoldgico para el desarrollo de habilidades cognitivas, procedimentales y
actitudinales que garanticen un adecuado control interno, la planificacién, la organizaciéon y la ejecucién de la empresa

La Auditoria de Gestion al efectuar evaluaciones del funcionamiento de la empresa mediante el estudio del proceso administrativo
tiene una relaciéon directa con todas las materias, se recurre al conocimiento de todas las dreas del pensamiento

3. Contenidos

01. INTRODUCCION A LA AUDITORIA DE GESTION

01.01. Definiciones de Auditoria de Gestion (2 horas)

01.02. Objetivos, alcance y caracteristicas de la Auditoria de Gestion (2 horas)

01.03. Clasificacion de la Auditoria.- Diferencias y semejanzas entre auditorias: financiera y de gestiéon (2 horas)

01.04. Diferencias, semejanzas y roles del Auditor Interno y Externo (2 horas)

02. LA EMPRESA Y LA GERENCIA ESTRATEGICA

02.01. La empresa y su modelo conceptual (1 horas)

02.02. Enfoque integral (sistémico) de la empresa (1 horas)

02.03. La gerencia estratégica y el control de gestion. Aplicaciones prdcticas.- Capacidad gerencial y principales funciones
de la gerencia (3 horas)

02.04. La planificacién estratégica como elemento gerencial bdsico, proceso de la PE, etapas. Aplicaciones prdcticas (3

02.05. ESC;LG;i)o del entorno de la empresa (matriz de andlisis del entorno, factores externos) (2 horas)

02.06. Andlisis organizacional de la empresa (matriz de andlisis organizacional, factores internos) (2 horas)

02.07. Plan operativo anual gerencial y diferencia con el plan estratégico. Aplicaciones prdcticas. (3 horas)

02.08. Presupuesto y su relacién con el Plan Estratégico y el Plan Operativo Anual. (1 horas)

03. EL CONTROL INTERNO, RIESGOS Y LA EMPRESA

03.01. Conceptos y clases de control interno (2 horas)

03.02. Sistemas de confrol interno (2 horas)

03.03. Conceptualizacion del riesgo empresarial y gestion del riesgo. (2 horas)

03.04. La evaluacion del sistema de conftrol interno, métodos y técnicas (2 horas)

03.05. Normas y componentes de Control Interno para el sector publico (4 horas)

03.06. Informe de Evaluacion del sistema de control interno (2 horas)
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04. LA AUDITORIA INTERNA

04.01. Definicion, la auditoria interna y el ERM, los gobiernos corporativos y la Auditoria Interna (2 horas)

04.02. Objetivos y alcance de la auditoria interna, marco para la prdctica profesional de la auditoria interna (2 horas)
04.03. Marco conceptual internacional de la auditoria.- Diferencia entre auditoria interna y externa (2 horas)
04.04. El Plan Anual de Auditoria POA, aplicaciones prdcticas, trabajo en grupo. (2 horas)

05. HERRAMIENTAS DE LA AUDITORIA DE GESTION

05.01. Equipos multidisciplinarios (1 horas)

05.01. Normas Internacionales de Auditoria (1 horas)

05.02. Riesgos de la Auditoria de Gestion, matriz de riesgo y confianza, aplicaciones précticas (4 horas)

05.03. Programas y procedimientos, muestreo en la AG, evidencias suficientes y competentes, técnicas (3 horas)
05.03. utilizadas, papeles de trabajo, aplicaciones prdcticas, trabajos en grupo (3 horas)

05.04. Pardmetros e indicadores de gestion, ficha técnica, aplicaciones prdcticas, trabajos en grupo (3 horas)
05.05. Fases o etapas de la Auditoria de Gestion, aplicaciones prdcticas, frabajos en grupo (6 horas)

4, Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias
af. Establecer sistemas de control

-Comprender y analizar las funciones, y competencias que debe cumplir la -Evaluacion escrita

auditoria interna dentro de la Empresa y realizar el POA de auditoria interna a  |-Evaluacion escrita

base de la gestién de riesgos, su seguimiento y control de calidad. -Investigaciones
-Investigaciones
-Reactivos
-Reactivos

-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -

productos
-Trabajos prdcticos -
roductos

-Conocer y utilizar las Herramientas de la auditoria de gestién, tales como la  |-Evaluacion escrita
planificacion estratégica, operativa, presupuestaria, indicadores, evaluacién — |-Evaluacion escrita
de riesgos, evaluacién de control interno, técnicas, pruebas, programas, -Investigaciones
papeles de frabdjo, desarrollo de hallazgos, el informe y demds elementos -Investigaciones
necesarios para el desarrollo de una auditoria de gestion. -Reactivos

-Reactivos

-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -

productos
-Trabajos prdcticos -
roductos
-Describir con sentido légico y procedimental el alcance aplicativo de las -Evaluacion escrita
normas de Auditoria generalmente aceptadas. -Evaluacién escrita

-Investigaciones
-Investigaciones
-Reactivos

-Reactivos

-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -

productos
-Trabajos prdcticos -
roductos
-ldentificar los referentes conceptuales fundamentales que sustentan la -Evaluacion escrita
aplicacion de la auditoria de gestion en las empresas. -Evaluacién escrita

-Investigaciones
-Investigaciones
-Reactivos

-Reactivos

-Resolucion de
ejercicios, casos y otros
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Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia

Evidencias
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -

roductos

-Reconocer al control interno como un elemento bdsico en el funcionamiento

de la empresa y su valor agregado

-Evaluacién escrita
-Evaluacién escrita
-Investigaciones
-Investigaciones
-Reactivos
-Reactivos
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -
roductos

-Reconocer la estructura légica de la teoria de los sistemas en la que se
sustenta la auditoria de gestion en su contexto de aplicacién empresarial:

entorno, entradas, proceso y salidas.

-Evaluacién escrita
-Evaluacién escrita
-Investigaciones
-Investigaciones
-Reactivos

-Reactivos

-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros

-Trabajos prdcticos -

productos
-Trabajos prdcticos -
roductos
Desglose de evaluacién
Evidencia Descripcion Contenidos silabo a Aporte | Calificaciéon Semana
evaluar
Trabaios INTRODUCCION A LA
- . IAUDITORIA DE GESTION, LA Semana: 4 (02/04/18
practicos - Trabajo No. 1 EMPRESA Y LA GERENCIA APORTE | > al 07/04/18)
P ESTRATEGICA
INTRODUCCION A LA
Evaluacion . IAUDITORIA DE GESTION, LA Semana: 4 (02/04/18
escrita Prueba escrifaNo. 01 perSA Y LA GERENCIA APORTE 1 5 al 07/04/18)
ESTRATEGICA
Trabajos EL CONTROL INTERNO, RIESGOS Semana: 9 (07/05/18
practicos - Trabajo No. 2 Y LA EMPRESA, LA EMPRESA Y LA]  APORTE 2 5 al 09/05/1 8)
productos (GERENCIA ESTRATEGICA
Evaluacién EL CONTROL INTERNO, RIESGOS Semana: 9 (07/05/18
escrita Control de Lectura Y LA EMPRESA, LA EMPRESA Y LA]  APORTE 2 5 al 09/05/1 8)
(GERENCIA ESTRATEGICA
Trabojos EL CONTROL INTERNO, RIESGOS
o ) Y LA EMPRESA, HERRAMIENTAS Semana: 15 (18/06/18
p:ggn‘;’;s‘ Trabajo No. 3 DE LA AUDITORIA DE GESTION, | APORTE3 S al 23/06/18)
P LA AUDITORIA INTERNA
EL CONTROL INTERNO, RIESGOS
Evaluacién Y LA EMPRESA, HERRAMIENTAS Semana: 15 (18/06/18
escrita Prueba No. 2 DE LA AUDITORIA DE GESTION, | APORTES 5 al 23/06/18)
LA AUDITORIA INTERNA
EL CONTROL INTERNO, RIESGOS
Y LA EMPRESA, HERRAMIENTAS
DE LA AUDITORIA DE GESTION,
Evaluacién L. - INTRODUCCION A LA Semana: 17-18 (01-07-
escrita Examen feorico-practico. 5 7oRiA DE GESTION, LA EXAMEN 20 2018 al 14-07-2018)
IAUDITORIA INTERNA, LA
EMPRESA Y LA GERENCIA
ESTRATEGICA
EL CONTROL INTERNO, RIESGOS
Y LA EMPRESA, HERRAMIENTAS
Evaluacion DE LA AUDITORIA DE GESTION,
escrita Examen tedrico-prdctico NTRODUCCION A LA SUPLETORIO 20 Semana: 20 (al)
IAUDITORIA DE GESTION, LA
IAUDITORIA INTERNA, LA
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Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar

EMPRESA Y LA GERENCIA
ESTRATEGICA

Metodologia

La metodologia aplicada en Auditoria de Gestion |, se basard en el modelo tedrico - practico (con mayor enfdsis en el marco tedrico
- conceptual) a fravés de clases magistrales, controles de lectura de articulos digitales e impresos y trabajos individuales y/o grupales.
El docente impartird la clase de tipo magistral participativa enmarcado en tres acciones fundamentales: preparacion de la materia,
presentacién o comunicacién de los conocimientos y fijacidon de los conocimientos. Los medios que se utilizardn para dictar las clases
serd a través de la pizarra, material audiovisual, internet, fotocopiado para andilisis de casos.

El estudiante no solo serd receptor de informacién si no que tendrd una participacién activa, que serd puesta en prdctica vy
plasmada en cada uno de los trabajos prdcticos que se desarrollen a lo largo del ciclo, segun los temas aprobados en el silabo.
Ademds, se evaluard los conocimientos adquiridos mediante pruebas escritas.

Criterios de Evaluacién

El modelo de evaluacién planteado en la materia de Auditoria de Gestion |, permitird obtener informacion, formular un juicio y tomar
decisiones sobre el proceso de ensenanza - aprendizaje utilizado en clase. La evaluacién serd tanto tedrica como prdctica.

La evaluacion tedrica se realizard sobre los temas tratados en clase de acuerdo al silabo aprobado, mediante una prueba escrita
elaborada previaomente por el docente.

La evaluacion practica se refiere a la presentacién de trabajos individuales y/o grupales en el desarrollo parcial de la auditoria,
considerando el manejo de técnicas, prdcticas, procedimientos de la Auditoria de Gestidn aplicada a empresas puUblicas y privadas.
La calificacion serd tanto para la presentacion escrita como la sustentacion. Los pardmetros a evaluarse se basardn en la calidad de
la participacién de los estudiantes. Se medird el conocimiento y dominio del tema, expresion oral, control de tiempos, motivacién de
la audiencia, trabajo en equipo, utilizacién de herramientas (diapositivas, pizarra, videos, entrevistas, etc) y un factor importante el
valor agregado que puedan aportar.

5. Referencias
Bibliografia base

Libros
Autor Editorial Titulo Aho ISBN
MAS, JORDI Y RAMIO Marcombo LA AUDITORIA OPERATIVA EN LA 2009 NO INDICA
CARLES PRACTICA: TECNICAS DE MEJORA
ORGANIZATIVA
Web
Software
Bibliografia de apoyo
Libros
Autor Editorial Titulo ARo ISBN
CUBERO, TEODORO MANUAL ESPECIFICO DE AUDITORIA DE 2009 UDA-BG 64682
GESTION

Web
Autor Titulo URL
Contraloria General del Manual de Auditoria de Gestidon http://www.contraloria.gob.
Estado
Confraloria General del Guia Metodolégica para la Auditoria de http://www.contraloria.gob.
Estado Gestidn
IAl Ecuador Instituto de Auditores Internos Ecuador www.idiecuador.org
Software

Docente Director/Junta
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Estado: Aprobado
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