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2. Descripcién y objetivos de la materia

Esta catedra se enfoca en la manera de poder elaborar los presupuestos en los distintos departamentos de una empresa, con el fin
de poder obtener estados financieros proyectados para una correcta gestion administrativa y financiera de nuestras empresas. Esta
asignatura permitird al estudiante conocer cémo realizar presupuestos, y su integracion con el flujo de efectivo, sabiendo lo
importante que serd tener estados financieros proyectados dentro de una empresa, para una correcta administracién, planificacién,
control y evaluacion de los resultados obtenidos y con ello a la optimizacion de los recursos.

El curso iniciard con el marco conceptual sobre la importancia en la planificacion de las actividades y la integracion de la
informacién que tienen los presupuestos, a mds de las limitaciones que estos podrian tener dentro de la planificacidén de las
actividades de una empresa. Con la parte tedrica aprendida, se capacitard en la realizacién de los presupuestos en las distintas
actividades que realiza una empresa, para luego, poder integrar estos conocimientos al estado de flujo de efectivo para su
realizacién. Finalmente, se estudiard la integracién de los presupuestos en el prondstico de efectivo, para poder obtener nuestros
estados financieros proyectados, los mismos que nos ayudardn a una planificacién de las actividades.

La materia de Presupuestos de conformidad con la malla curricular de la carrera, estd relacionada con las materias de Andlisis
Financiero, estudiado en el nivel anterior, y Administracién Financiera | y Auditoria de Gestion |, a ser estudiadas en el siguiente nivel.

3. Contenidos

1 Introduccidn a los presupuestos

1.1 Marco Conceptual - Los presupuestos como medio de informacién financiera. (1 horas)
1.2 La estructura de la empresa y la funcion presupuestaria. (1 horas)

1.3 Las responsabilidades y la planeacién como fundamento para la programacién. (1 horas)
1.4 Limitacion de los presupuestos en su aplicacion e implementacion de los presupuestos. (1 horas)
2 Los Presupuestos

2.1 El presupuesto de Operaciones (1 horas)

2.2 El presupuesto de financiamiento (2 horas)

2.3 Los préstamos para la empresa (1 horas)

2.4 Los préstamos a corfo y largo plazo (1 horas)

2.5 El presupuesto de Ventas (1 horas)

2.6 Pardmetros a contemplar para la elaboracion del presupuesto de ventas (2 horas)

2.7 Métodos de Cdiculo de Ventas (6 horas)

2.8 El presupuesto de produccién (5 horas)

2.9 El presupuesto de gastos operacionales (2 horas)

2.10 El presupuesto de inversiones (3 horas)

2.11 Los activos fijos (2 horas)

2.12 Las inversiones a largo plazo (2 horas)

Pagina 1 de 4



3 Integracién de los presupuestos en el estado de flujo del efectivo

3.1 Método directo - Definicidn y objetivos. (1 horas)

3.2 Clasificacion de los flujos (presupuestos) en el estado. (2 horas)

3.3 Estructura de los estados financieros proyectados. (4 horas)

3.4 Método indirecto. (1 horas)

3.5 Conciliaciéon del efectivo neto operacional con la utilidad operacional. (4 horas)
4 Integracién de los presupuestos en el pronéstico de efectivo

4.1 Los ingresos (1 horas)

4.2 Los egresos (1 horas)

4.3 El saldo minimo de cada mes (8 horas)

4.4 Estructura de los estados financieros proyectados: resultados y balance general. (10 horas)

4. Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias

ao. Elaborar pronésticos y presupuestos

-Evaluacion escrita
-Evaluacion escrita
-Evaluacién escrita
-Evaluacién escrita
-Evaluacién escrita
-Evaluacién escrita
-Evaluacién escrita
-Evaluacién escrita
-Evaluacién oral
-Evaluacion oral
-Evaluacién oral
-Evaluacién oral
-Investigaciones
-Investigaciones
-Investigaciones
-Investigaciones
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucion de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucion de
ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -

-Integrar los presupuestos en el estado de flujo y prondstico del efectivo y los
estados financieros proyectados.

productos
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -
roductos
Desglose de evaluacién
Evidencia Descripciéon Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar
Resolucion de Semana: 3 (26/03/18
ejercicios, casos |Trabajos parcial 1 APORTE 1 5 .
al 29/03/18)
y otros
Evaluacién Semana: 5 (09/04/18
escrita Prueba aporte 1 APORTE 1 5 ol 14/04/18)
Resoluciéon de .
ejercicios, casos |Trabajos aporte 2 APORTE 2 5 semana: 8 (01/05/18
y otros al 05/05/18)
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Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar
Evaluacién Semana: 9 (07/05/18
escrita Prueba aporte 2 APORTE 2 5 ol 09/05/18)

. . Semana: 13 (04/06/18
Evaluacion oral |Trabajos aporte 3 APORTE 3 5 ol 09/06/18)
Evaluacién Semana: 14 (11/06/18
escrita Prueba aporte 3 APORTE 3 5 ol 16/06/18)
Evaluacién . Semana: 17-18 (01-07+
escrita Examen final EXAMEN 20 2018 al 14-07-2018)
Evaluacion Supletorio SUPLETORIO 20 Semana: 20 (al )
escrita

Metodologia

Para el desarrollo de la materia se promoverd y acompanard el aprendizaje mediante la mediacion pedagdgica, en donde la
participacién activa del estudiante como sujeto de aprendizaje resulta fundamental en las précticas de aprendizaje. La asignatura
de Presupuesto es eminentemente prdctica. Consecuentemente, las actividades de aprendizaje se basardn en clases magistrales,
frabajo auténomo, frabajo colaborativo, trabajo prdctico sobre el proceso presupuestario hasta la formulacion del presupuesto
maestro.

Temas para los Seminarios:

Métodos de calculo de las Ventas
Presupuesto de gastos de administracion y Ventas
Presupuesto de Operaciones
Presupuesto de Produccion
Presupuesto de Inversiones
Presupuesto de Financiamiento
Presupuesto de flujo del efectivo
¢ Estados financieros proyectados.
En la presentaciéon de los Seminarios se valorardn los siguientes aspectos:

Conocimiento y dominio del fema
Entusiasmo
Claridad de expresion
Naturaleza de ademanes
Volumen de voz
Creatividad
Tamano de la presentacion (control de tiempo)
Equilibrio del equipo (Participacién de todos)
¢ Utilizacién de apoyo visual (Presentacién en power point, graficas, videos, entfrevistas a especialistas, etc.)
Los avances sobre la aplicacion del proceso presupuestario a una entidad, dentro y fuera del aula, servirdn para la estructuracion del
frabaijo final.
En todo trabajo escrito se calificard el uso correcto de la redaccion y ortografia
Desarrollo de Casos:

e Caso Ludena
e Caso Gilmar
* Ofros ejercicios.
Se redlizara en grupos a base de método de Harvard, luego se aplicard la plenaria con discusion y debate.

Criterios de Evaluacién

En la presentaciéon de trabajos escritos se calificard:

- Claridad de escritura y redaccién, ortografia

- Cumplimiento de normas de la Universidad en cuanto a las formalidades en la presentacion de trabajos
- Capacidad de sintesis

- Conocimiento y dominio del tema

Lecciones orales:

- Conocimiento y dominio del fema

- Modulacién de la voz

- Manejo del tiempo
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