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2. Descripcién y objetivos de la materia

La asignatura tiene como fin desarrollar las competencias relacionadas con la administracién de las finanzas de la empresa. Para un
adecuado desempeno profesional tanto en grandes corporaciones como en PyMEs, los profesionales de las ciencias empresariales
requieren de un buen manejo y andlisis de la informacién financiera, saber gestionar adecuadamente la estructura de activos de la
empresa y un adecuado financiamiento de las inversiones, fratando de alcanzar el objetivo de maximizar el valor actual de
mercado. Se enfoca en las herramientas para un adecuado manejo financiero en el corto plazo En el contexto actual de la
economia ecuatoriana, el manejo financiero de las empresas es de vital importancia para su supervivencia, por lo tanto, es
importante conocer la teoria y la operacion de las herramientas financieras bdsicas, para que puedan participar activamente en el
diseno y puesta en marcha de las soluciones empresariales a los problemas cotidianos

la materia proporcionard un panorama sobre: principios de administracién financiera, andlisis econdmico-financiero, planeacion
financiera, gestion del circulante y las fuentes de financiamiento en el corto plazo.

La materia Administracion Financiera tiene dos partes, la suno (1) que se ubica en el séptimo semestre y la 3dos (ll)5, en el octavo,
de la carrera. Los estudiantes de esta materia deberdn contar con conocimientos sobre: matemdticas financieras, Estadisticas,
Estados Financieros, Andilisis Financiero que previamente han adquirido de las materias de: 3 Matemdticas | y Il 3 Estadistica |y Il
Matemdticas Financieras 3 Contabilidad Financiera |y Il 3 Andlisis Financiero

3. Contenidos

1 Capitulo 1. ASPECTOS BASICOS DE LAS FINANZAS

1.1 Por qué son importantes las finanzas. (1 horas)

1.2 Las metas de la empresa. (1 horas)

1.3 La Responsabilidad del Administrador Financiero. (1 horas)

1.4 Las grandes decisiones financieras. (1 horas)

1.5 Las Politicas financieras. (2 horas)

2 Capitulo 2. ANALISIS Y DIAGNOSTICO DE LAS FINANZAS DEL DIA A DIA
2.1 Modelo de andlisis y diagndstico financiero: (2 horas)

2.1.1 Las Necesidades Operativas de Fondos (NOF) (2 horas)

2.1.2 El Fondo de Maniobra (FM) (2 horas)

2.2 Politicas de Inversion y Financiamiento del Capital de Trabajo (2 horas)
2.2.1 El Capital de Trabajo Temporal. (2 horas)

222 El Capital de Trabajo Permanente. (2 horas)

2.3 El ciclo de maduracién de la empresa (2 horas)

2.3.1 El Ciclo Operativo. (1 horas)

232 El Ciclo de Caja. (1 horas)

2.4 Métodos para un andlisis rdpido del Flujo de Caja. (2 horas)

2.5 Enfoque Practico al Punto de Equilibrio. (2 horas)
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3 Capitulo 3. PREVISIONES FINANCIERAS

3.1 El Prondstico de Ventas (1 horas)

3.2 El Método de Formula para el prondstico de Fondos Externos (2 horas)
3.3 El Crecimiento Interno y el Crecimiento Sostenible. (2 horas)
3.4 Proyeccién de Estados Financieros. (5 horas)

4 Capitulo 4. GESTION DEL ACTIVO y PASIVO CIRCULANTE

4.1 La Administraciéon de la Tesoreria. (1 horas)

4.1.1 El Cash Management (1 horas)

4.1.2 Modelos de Gestion del Efectivo (2 horas)

4.2 La Administraciéon de Cuentas por Cobrar (2 horas)

4.2.1 La Gestion del Clientes. (2 horas)

422 Modelos de Gestion de Crédito. (2 horas)

4.3 La Administracion de Inventarios (1 horas)

4.3.1 El Modelo EOQ (2 horas)

4.4 La Financiacién a Corto Plazo (2 horas)

4.4.1 El financiamiento Espontdneo. (1 horas)

4.42 El financiamiento bancario a corto plazo. (2 horas)

5 Capitulo 5. RIESGO Y RENDIMIENTO

5.1 Definicion y medicion del riesgo (2 horas)

5.1.1 El Riesgo de un activo y de la cartera. (2 horas)

5.2 El Modelo de Precios de los Activos de Capital (CAPM) (3 horas)
5.3 Infroduccion a la teoria de carteras (3 horas)

4, Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias
am. Andlizar e inferpretar estados financieros

-e Conocer el Funcionamiento de los mercados financieros y de la -Evaluacion escrita
Empresa. -Evaluacién escrita
-Evaluacion escrita
-Evaluacion escrita
-Reactivos

-Reactivos

-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros

ao. Elaborar pronésticos y presupuestos

- Construir el Modelo de Andllisis Financiero NOF-FM para determinar la [-Evaluacion escrita
necesidad de Recursos Negociables a Corto plazo. Elaborar Informes |-Evaluacion escrita

y Reportes Financieros que reflejen de manera fidedigna la situacion financiera |-Reactivos

Actual y Futura de la empresa. -Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros

Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificaciéon Semana
evaluar

Resolucion de
ejercicios, casos
y otros

Resolucion de ejercicios y Semana: 2 (02/10/17
lcontroles de lectura APORTE 1 2 al 07/10/17)

Resolucion de

e Semana: 3 (10/10/17
ejercicios, casos

Resolucion de casos APORTE 1 3

v ofros practicos al 14/10/17)
Evaluacién . o Semana: 4 (16/10/17
escrita Prueba tedrico practica APORTE 1 5 al 21/10/17)
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Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar
Resolucién de - L ]
ejercicios, casos Resolucion de ejercicios y APORTE 2 9 Semana: 8 (13/11/17
controles de lectura al 15/11/17)
y otros
Resolucion de .
ejercicios, casos |Desarrollo de casos APORTE 2 3 Semana: 9 (20/11/17
al 25/11/17)
y otros
Evaluacién - Lo Semana: 10 (27/11/17
escrita Prueba tedrico practica APORTE 2 5 ol 02/12/17)
Resolucion de - L ]
ejercicios, casos Resolucion de ejercicios y APORTE 3 9 Semana: 13 (18/12/17
controles de lectura al 22/12/17)
y otros
Resolucion de
ejercicios, casos |Desarrollo de casos APORTE 3 3 Semana: 14 ( al)
y otros
Evaluacién - Lo Semana: 15 (02/01/18
escrita Prueba tedrico-practica APORTE 3 5 ol 06/01/18)
Evaluacién . oo Semana: 17-18 (14-01-
escrita Examen tedrico-practico EXAMEN 20 2018 ol 27-01-2018)
Evaluacién L. o Semana: 19-20 (28-01+
escrita Examen tedrico prdctico SUPLETORIO 20 2018 ol 03-02-2018)
Metodologia

Aprendizaje colaborativo e individual (Lectura previa por parte de los estudiantes de los tfemas que se van a fratar en la clase)-
Explicacion del profesor en la sesion de clase (con ejemplificacion de casos reales experimentados por el docente) - Finalmente se da
paso a la resolucién de casos y problemas del texto. Con el apoyo de los recursos diddcticos (texto guia, proyector, pizarra, portdtil,
etc.) utilizo los casos reales escritos por el INCAE, el IESE, el IE, y un caso propio (elaborado al final de cada curso), para explicar los
fundamentos tedricos de la asignatura, he considerado necesario para que la estrategia funciones las siguientes acciones: 1. El
estudiante debe contar con el material elaborado por el docente y el material de apoyo, que bdsicamente es el texto guia. 2. El
estudiante debe leer, previo la sesidn de la clase, el tema a tratarse, para construir la viabilidad del debate y la discusidn en clase de
los temas. 3. Se frabaja en cada clase con un caso desarrollado -para lograr el aprendizaje- con la colaboracién de los estudiantes
en los cdiculos, la contestacién de preguntas etc. 4. Finalmente se presenta un resumen del tema tratado para reforzar las
alternativas que se han seleccionado.

Criterios de Evaluacion

En todos los trabajos escritos (casos de estudio, pruebas y exdmenes) se evaluard la ortografia, la redaccion, la coherencia en la
presentacion de las ideas y la ausencia de copia textual. La resolucidn de los Casos consistird en hacer el planteamiento del
problema, la construccion del esquema de solucidn, la ejecucién de la prdctica y la presentacion de la respuesta o solucion. Tanto
en las pruebas como en el examen final se evaluard el conocimiento tedrico del estudiante acorde a la aplicacion de los conceptos
estudiados en la Solucion del Problema o Caso propuesto.
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