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2. Descripcién y objetivos de la materia

La Auditoria de Gestidon es una herramienta de apoyo a al administraciéon para la verificacién, el mejoramiento de la eficiencia,
eficacia y economia de las empresas o instituciones pUblicas. Su fratamiento integra un referente conceptual bdsico que garantice
la correcta formulacion y presentacion de informes de gestion en los dmbitos administrativos, operativos o técnicos con énfasis en las
metas y objetivos empresariales: para lo que se utilizardn los recursos y los costos

Esta asignatura se enfoca vy tributa referente técnico metodoldgico para el desarrollo de habilidades cognitivas, procedimentales y
actitudinales que garanticen un adecuado control interno, la planificacién, la organizaciéon y la ejecucién de la empresa

La Auditoria de Gestion al efectuar evaluaciones del funcionamiento de la empresa mediante el estudio del proceso administrativo
tiene una relaciéon directa con todas las materias, se recurre al conocimiento de todas las dreas del pensamiento

3. Contenidos

1 Bases conceptuales

1.1 Definiciones de Auditoria de Gestion segun varios organismos nacionales e (1 horas)
1.2 Objetivos de la Auditoria de Gestién. (1 horas)

1.3 Alcance de la Auditoria de Gestion. (1 horas)

1.4 Caracteristicas de la Auditoria de Gestién. (1 horas)

1.5 Clasificacion de la Auditoria. (1 horas)

1.6 Diferencias y Semejanzas entre Auditorias; Financiera, operacional y de gestion. (1 horas)
2 La Empresa y la Auditoria de Gestion

2.1 La empresa y su modelo conceptual. (1 horas)

2.2 Los niveles conceptuales y de funcionamiento de la empresa (1 horas)
2.3 La empresa: Un enfoque integral (sistémico). (1 horas)

2.4 Aspectos generales de la teoria de sistemas. (1 horas)

2.5 Los sistemas: Clases, caracteristicas, principios y componentes. (2 horas)
2.6 Concepto de empresa como sistema. (1 horas)

3 El Control de Gestidn y la Gerencia Estratégica

3.1 Definiciones de; gestion, control y control de gestion. (1 horas)

3.2 Propdsito del control de gestién. (1 horas)

3.3 Ambito y objetivo general de la gestion publica y privada. (1 horas)

3.4 Instrumentos para el control de gestion. (1 horas)

3.5 Elementos de la Autoridad o Poder (1 horas)

3.6 Aspectos que deben ser considerados en la Gerencia (1 horas)

3.7 La gerencia estratégica y el control. (1 horas)
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3.8

Capacidad gerencial y principales funciones de la gerencia. (1 horas)

3.9 La planificacién estratégica como elemento gerencial bdsico.- proceso.-etapas.- (2 horas)
3.10 organizacional (factores internos), la dinamizacion de recursos (2 horas)

3.11 Los elementos de los sistemas de Recursos Humanos, recursos materiales, financieros e informdticos. (2 horas)
3.12 Estudio del entorno de la empresa.- Elementos de andilisis del entorno , el entorno préoximo y remoto. (2 horas)
4 Hemramientas de la Auditoria de gestién

4.1 Equipo multidisciplinario. (1 horas)

4.2 Técnicas utilizadas. (2 horas)

4.3 Muestreo en la auditoria de gestion.Programas y procedimientos. (1 horas)

4.4 La Calidad y la Auditoria Interna (1 horas)

4.5 Evidencias suficientes y competentes. (2 horas)

4.6 Papeles de trabajo (1 horas)

4.7 El proceso de la Auditoria de Gestidon (Etapas) (2 horas)

4.8 Riesgos de auditoria de gestion.- (1 horas)

4.9 La Matriz de riesgo y de confianza (1 horas)

5 El Control Interno y la Auditoria de Gestidn

5.1 Conceptos modernos de control interno (COSO ). (1 horas)

5.2 EICOSO Iy el COSO Il - ERM (1 horas)

5.3 Componentes y factores bdsicos del Control Interno (2 horas)

5.4 Estudio de los elementos o componentes (1 horas)

5.5 La evaluacion del sistema de control interno.- proceso.- métodos. (2 horas)

5.6 El informe de evaluacién del sistema de confrol interno. (1 horas)

5.7 Caracteristicas Fundamentales de un Auditor Interno. (1 horas)

5.8 El plan anual de la Auditoria Interna (POA). (3 horas)

5.9 Normas para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna (NEPAI) (1 horas)

5.10 Cédigo de Etica Profesional del auditor interno (1 horas)

5.11 Rol del Auditor Intferno en la ocurrencia de fraude (1 horas)

6 La Auditoria Inferna

4, Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia

af. Establecer sistemas de control

Evidencias

-Comprender y analizar las funciones, y competencias que debe cumplir la
auditoria interna dentro de la Empresa y redlizar el POA de auditoria interna a
base de la gestidon de riesgos, su seguimiento y control de calidad.

-Evaluacion escrita
-Evaluacion escrita
-Investigaciones
-Investigaciones
-Reactivos
-Reactivos
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -
roductos

-Conocer y utilizar las Herramientas de la auditoria de gestién, tales como la
planificaciéon estratégica, operativa, presupuestaria, indicadores, evaluacion
de riesgos, evaluacién de control interno, técnicas, pruebas, programas,
papeles de frabgdjo, desarrollo de hallazgos, el informe y demds elementos
necesarios para el desarrollo de una auditoria de gestion.

-Evaluacion escrita
-Evaluacion escrita
-Investigaciones
-Investigaciones
-Reactivos

-Reactivos

-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -

roductos
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Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia

Evidencias
-Trabajos prdcticos -
roductos

-Describir con sentido légico y procedimental el alcance aplicativo de las
normas de Auditoria generalmente aceptadas.

-Evaluacion escrita
-Evaluacion escrita
-Investigaciones
-Investigaciones
-Reactivos
-Reactivos
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -
roductos

-Identificar los referentes conceptuales fundamentales que sustentan la
aplicacion de la auditoria de gestion en las empresas.

-Evaluacion escrita
-Evaluacion escrita
-Investigaciones
-Investigaciones
-Reactivos
-Reactivos
-Resolucion de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -
roductos

-Reconocer al control inferno como un elemento bdsico en el funcionamiento
de la empresa y su valor agregado

-Evaluacion escrita
-Evaluacién escrita
-Investigaciones
-Investigaciones
-Reactivos
-Reactivos
-Resolucion de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -
roductos

-Reconocer la estructura légica de la teoria de los sistemas en la que se
sustenta la auditoria de gestion en su contexto de aplicacién empresarial:
entorno, entradas, proceso y salidas.

-Evaluacién escrita
-Evaluacién escrita
-Investigaciones
-Investigaciones
-Reactivos
-Reactivos
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Resolucién de
ejercicios, casos y otros
-Trabajos prdcticos -
productos
-Trabajos prdcticos -
roductos

Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificaciéon Semana
evaluar
Bases conceptuales, La .
Reactivos aplicacion Empresa y la Auditoria de APORTE 1 5 Semana: 2 (27/03/17
- al 01/04/17)
Gestion
Trabajos Bases conceptuales, La .
practicos - presentacion Empresa y la Auditoria de APORTE 1 5 semana: 4 (10/04/17
S al 12/04/17)
productos Gestion
Resolucion de El Control de Gestidon y la
eiercicios. casos |eiercicios Gerencia Estratégica, APORTE 2 10 Semana: 9 (15/05/17
! ' ! Herramientas de la Auditoria de al 17/05/17)
y ofros =
gestion
Trabajos El Control Interno itori :
DL . . y la Auditoria Semana: 15 (26/06/17
practicos - presentacion y exposicion lde Gestion, La Auditoria Interna APORITE 3 10 al 01/07/17)
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Evidencia

Descripciéon

Contenidos silabo a
evaluar

Aporte

Cdilificaciéon

Semana

productos

Evaluacién
escrita

examen

Bases conceptuales, El Control
nterno y la Auditoria de
Gestion, El Control de Gestion'y
a Gerencia Estratégica,
Herramientas de la Auditoria de
gestion, La Auditoria Interna, La
Empresa y la Auditoria de
Gestion

EXAMEN

20

Semana: 17-18 (09-07-
2017 al 22-07-2017)

Evaluacién
escrita

examen

Bases conceptuales, El Control
nterno y la Auditoria de
Gestion, El Control de Gestion'y
a Gerencia Estratégica,
Herramientas de la Auditoria de
gestion, La Auditoria Interna, La
Empresa y la Auditoria de
Gestidn

SUPLETORIO

20

Semana: 19-20 (23-07-
2017 al 29-07-2017)

Metodologia

Utilizacion de herramientas informdticas, proyectores, en base de lo cual se efectia trabajos, resumenes y aplicaciones prdcticas

Criterios de Evaluaciéon

Presentaciéon de trabajos grupales, resolucion de problemas y evaluaciones escritas
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